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Renault Group, 2025 yil sonu finansal sonuglarini agikladi
Dayanikliliginin ve stratejisinin saglamligini kanitlayan Renault Group,
glivenle ilerlemeye devam ediyor

Renault Group, 2025 yilinda giiglii bir finansal performans ortaya koydu. Grup geliri 57,9 milyar avroya
ulasirken, gelirinin %6,3’line karsilik gelen 3,6 milyar avroluk faaliyet marji ile saglam karlhilhigini
korudu. Giiglii iiriin karmasi, elektrikli ve hibrit arag satiglarindaki artig ve disiplinli maliyet yonetimi
sayesinde serbest nakit akisini da artiran Renault Group, zorlu pazar kosullarina ragmen stratejisinin
dayanikliligini bir kez daha teyit etti.

e Renault Group, 15 Temmuz 2025’te giincelledigi 2025 mali gérinimini gercgeklestirerek glicli karhlik ve nakit
akisi performansi ortaya koydu.

e Grup geliri 2025 yilinda 57,9 milyar avroya ulasti; sabit déviz kurlari bazinda %4,5 artis kaydedildi. Bu
performans, Uluslararasi Oyun Plan’’nin uygulanmasi ve irtin gaminin elektrifikasyonu sayesinde biyiime
kaydeden Renault, Dacia ve Alpine markalarinin katkisiyla desteklendi.

e Saglam Grup faaliyet kari: 3,6 milyar avro ile Grup gelirinin %6,3’ii seviyesinde gerceklesti.

e Net kar — Grup payi: -10,9 milyar avro oldu. Bu tutara, Nissan yatirrminin muhasebe islemlerindeki
degisiklikten kaynaklanan -9,3 milyar avroluk nakit disi zarar ile iliskili sirketlerin -2,3 milyar avroluk katkisi dahil
edildi.

e Giiglii otomotiv serbest nakit akisi: 1,5 milyar avro olarak gergeklesti. Bu performans, operasyonel sonuglarla
desteklenirken, isletme sermayesi gereksinimindeki olumsuz degisimle kismen dengelendi. Mobilize Financial
Services’tan alinan 300 milyon avroluk temetti de bu tutara dahil edildi.

e Rekor otomotiv net nakit finansal pozisyonu: 31 Aralik 2025 itibariyla 7,4 milyar avro seviyesinde kaydedildi.
e 31 Aralik 2025 itibariyla toplam stok seviyesi 539.000 arag ile saglikl bir diizeyde gerceklesti.
e Hisse basina 2,20 avro temetti, 30 Nisan 2026’da yapilacak Olagan Genel Kurul’da onaya sunulacak.

e Kredi notu artisi: S&P Global Ratings, 18 Aralik 2025’te Renault SA’nin uzun vadeli kredi notunu ‘BB+'dan ‘BBB-
"ye ylikseltti ve gorlinim{ ‘istikrarl’ olarak belirledi.

e 2026 mali gorinimu: karmasik pazar kosullarinda dayanikhligin stirdiriilmesi hedefleniyor; Grup faaliyet
marjinin gelirin %5,5’i seviyesinde gergeklesmesi 6ngoriiliiyor.

e 2026’da Mobilize Financial Services temettiisi dahil olmak lizere otomotiv serbest nakit akigsinin 1 milyar avro
seviyesinde olmasi hedefleniyor.

1 Konsolide gelirde sabit kur bazindaki degisimi analiz edebilmek amaciyla Renault Group, cari doneme ait geliri 6nceki donemin ortalama doviz kurlarini
uygulayarak yeniden hesaplamaktadir.
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2025 mali yil, giincellenen beklentiler dogrultusunda tamamlandi:

Grup faaliyet kari 7.6% %6,3 -1,3 puan
. . . -1,4
Serbest nakit akisi 2,9 milyar € 1,5 milyar € milyar €

“Renault Group’u sektoriin referans noktasi haline getirme hedefiyle ilerliyoruz”

2025 finansal sonuglarina iliskin degerlendirmede bulunan Renault Group CEO’su Frangois Provost, “Zorlu bir
pazar ortaminda elde ettigimiz 2025 sonuglari, otomotiv sektériinde tutarl ve (st diizey performans sergileme
konusundaki kararlihgimizi ortaya koyuyor. Bu tablo, temel degerlerimizin giiciinii ve gevikligimizi yansitirken,
milisterilerimiz tarafindan takdir edilen saglam iiriin stratejimizin ve markalarimizin giiciinii de teyit ediyor.
Oniimiizdeki haftalarda isimizi biiyiitmeyi, operasyonel ve finansal modelimizin dayanikliligini daha da
gliclendirmeyi hedefleyen yol haritamizi paylasacagiz. Renault Group'u sektériin referans noktasi haline getirerek
ve tiim paydaslarimiz icin deger yaratarak, gelecege giiven ve hirsla bakacak sekilde kendimizi konumlandiriyoruz”
actklamasinda bulundu.

2026 yilinda Girtin atagini siirdiren Renault Group, elektrikli ve hibrit arag odakl yeni model lansmanlariyla
blyimesini hizlandirmayi ve operasyonel performansini giiglendirmeyi hedefliyor. Disiplinli maliyet yonetimi ve
deger odakh strateji dogrultusunda Grup 2026’da sunlari hedefliyor:

e Grup faaliyet kar marji 25,5
e 1 milyar avrodan fazla serbest nakit akisi

Renault Group hakkinda

Renault Group, kendini yeniden kesfeden mobilite alaninda onc bir rol oynamaktadir. Grup, musterilerine stirdirilebilir ve yenilik¢i mobilite
¢Ozlimleri sunmak igin lic otomotiv markasi olan Renault, Dacia ve Alpine ile finansal istiraki Mobilize Financial Services'in birbirini tamamlayici
ozelliklerinden yararlanmaktadir. 100'den fazla llkede faaliyet gosteren Renault Group, 2025 yilinda 2,337 milyon arag satmigtir. Grubun,
mobilitenin insanlari birbirine yaklastirmasi amaciyla her giin bu amaci hayata gegiren 100.000'den fazla galisani bulunmaktadir.

Hem yollarda hem de rekabette zorluklarin Ustesinden gelmeye hazir olan Grup, yeni teknolojiler ve hizmetlerin gelistiriimesine ve daha
rekabetci, dengeli ve elektrikli yeni bir arag yelpazesine odaklanan, iddiali ve deger yaratan bir donlsiime kendini adamistir. Cevresel
zorluklarla uyumlu olarak, Renault Group'un hedefi 2040 yilina kadar Avrupa'da ve 2050 yilina kadar dinya gapinda karbon notrltgi
saglamaktir.
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