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Renault Group, 2025 3. ¢eyrek finansallarini acikladi:
2025’in ilk 9 ayinda grup geliri 39,1 milyar avro seviyesine ulasti

Renault Group, 2025 yilinin {igiincii ceyreginde elektrifikasyon odakl liriin stratejisi, yeni model
lansmanlari ve dengeli ticari politikasiyla zorlu piyasa kosullarina ragmen giiclii bir biiylime kaydetti.
Grup, bu donemde gelirini 39,1 milyar avro seviyesine gikarirken, faaliyet marjini yaklagik
%6,5 diizeyinde korudu. Elektrikli ve hibrit araglarin toplam satislardaki pay1 %44’e ulasirken, Renault
5 E-Tech Avrupa B segmentinde liderligini korudu. Clio ise Avrupa genelinde en gok satan ikinci
otomobil oldu.

e Renault Group, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda gii¢lii Griin karmasi ve dengeli ticari yapisiyla istikrarli bir
performans sergiledi. Grup geliri 39,1 milyar avro olarak gerceklesti; bu sonug 2024’Un Gglinci ¢ceyregine
gére %+3,7, sabit déviz kurlariyla® %+5,1 artis anlamina geliyor.

e Otomotiv geliri 34,3 milyar avro seviyesine ulasti; 2024 (iglinci ¢eyregine gére %+1,7, sabit doviz
kurlariyla® ise %+3,1’lik bir biyime kaydedildi.

e 2025’in Gg¢linci ceyreginde Grup geliri 11,4 milyar avro, 2024 (iclinci ¢ceyrege gore %+6,8, sabit doviz
kurlariyla® ise %+8,5 seviyesinde gerceklesti.

e Otomotiv segmenti gelirleri ayni donemde 9,8 milyar avro oldu; bu rakam 2024 (giinci ¢eyrege
goére %+5,0, sabit doviz kurlariyla® %+6,8 degisim gosterdi.

e Renault Group’un glicll ticari performansi, satislardaki %9,8'lik artisla 6ne ¢ikti. 2025’in Uglincii
ceyreginde toplam 529.486 arag satisi gerceklesirken, uluslararasi satislar %14,9, Avrupa satislari
ise %7,5 oraninda biiyiidi. ilk dokuz ayda toplam satis hacmi %3,8 artisla 1.698.964 araca ulasti ve Grup
Avrupa genelinde (giinci siradaki konumunu korudu.

e Grup biinyesindeki tic otomotiv markasi da bilyiime kaydetti?:

— Renault markasi, Avrupa’da 3. sirada yer aldi. Elektrikli araglarda giicli bir performans gosteren
marka, Uglincl geyrek satislarinin %20’sinden fazlasina ulasti. Renault 5 E-Tech B segmentinde 1 numara
olurken, hibrit (HEV) segmentinde 2., hafif ticari araclarda (LCV) 2. ve Fransa genelinde 1. sirada
konumlandi. Clio, Avrupa genelinde tiim kanallarda en ¢ok satan ikinci otomobil oldu.

— Dacia, perakende misterilerde binek otomobil satislarinda 2. sirada yer aldi ve Avrupa genelinde
binek araglar arasinda 9. siraya yiikseldi. Sandero, Avrupa genelinde tiim satis kanallarinda en ¢ok tercih
edilen otomobil unvanini siirdiird.

— Alpine, 2024'(in ayni dénemine gore satislarini iki kattan fazla artirarak énemli bir blylime elde etti.

e Avrupa’da siparis girisleri, 2025’in tGg¢linci ¢eyreginde yillik bazda ylksek tek haneli bir biylime gosterdi.

e Renault Group, 2025 finansal beklentilerini dogruladi. 15 Temmuz 2025’te glincellenen tahminlere gore,
grup isletme marji yaklasik %6,5 ve serbest nakit akisi 1,0-1,5 milyar € arasinda 6ngorliyor.

1 Konsolide gelirin sabit doviz kurlariyla degisimini analiz edebilmek i¢in Renault Group, mevcut donemin gelirini 6nceki donemin ortalama déviz kurlarini uygulayarak yeniden
hesaplar.

2 Aksi belirtilmedikge, siralamalar yilin ilk 9 ayina gore ifade edilmistir.
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“Grup doniisiimiinii hizlandirmak icin bir sonraki orta vadeli planimizi sekillendiriyoruz”

2025 3. ceyrek sonuglariyla ilgili degerlendirmelerde bulunan Renault Group Mali isler Direktérii Duncan Minto,

“Zorlu bir ortamda, elektrikli, icten yanmali ve hibrit araglari kapsayan etkileyici ve rekabetgi (iriin gamimizdan

faydalanmaya devam ederek bu ceyrekte Grup gelirinde %6,8 artis sagladik. Ayrica hem mevcut operasyonlarimiz

hem de Grubun uzun vadeli hedefleri igin stratejik bir varlik olmaya devam eden finansal istirakimiz Mobilize

Financial Services’in gli¢lii performansindan da faydalandik. Kontrol edebildiklerimizde en iyi olma hedefiyle, deder

hacimden énce stratejimize tamamen bagl kaliyor ve maliyet azaltma yol haritamizin uygulanmasina gliglii

sekilde odaklaniyoruz. Grup faaliyet marjini yaklasik %6,5 ve serbest nakit akisini 1,0 milyar avro ile 1,5 milyar avro

arasinda hedefleyerek tiim yil yénlendirmemizi teyit ediyoruz. Buna paralel olarak, Grubun déniisiimiindi
hizlandirmak ve gelecekteki firsatlarin 6niinii agmak (izere tasarlanan bir sonraki orta vadeli planimizi aktif

bicimde sekillendiriyoruz” dedi.

Renault Group'un konsolide geliri

A% A % vs. 2024’e
(Milyon avro cinsinden) 2024 2025 A gore sabit déviz
vs. 2024’e gore
kurlariyla
3. ¢ceyrek
Otomotiv 9,347 9,816 +5.0% +6.8%
Mobilite Hizmetleri 14 23 +64.0% +64.6%
Satis Finansmani o o
(Mobilize Finansal Servisler) 1,340 1,587 +18.4% +19.8%
Toplam 10,701 11,426 +6.8% +8.5%
9 ay toplami
Otomotiv 33,719 34,306 +1.7% +3.1%
Mobilite Hizmetleri 45 67 +48.9% +49.3%
Satig Finansmani o o
(Mobilize Finansal Servisler) 3,895 4,693 +20.5% *21.7%
Toplam 37,659 39,066 +3.7% +5.1%
Markaya gore toplam Renault Group PC + LCV? satislar
3. ceyrek 9 ay toplami
(Milyon avro cinsinden)
2024 2025 A % 2024 2025 A%
Renault 339,258 361,575 +6.6% 1,126,637 1,169,806 +3.8%
PC 255,218 282,606 +10.7% 828,007 924,973 +11.7%
Lcv 84,040 78,969 -6.0% 298,630 244,833 -18.0%
Dacia 142,440 165,451 +16.2% 500,966 521,387 +4.1%

1 PC + LCV: Binek otomobiller + Hafif ticari araclar
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Alpine 625 2,344 +275.0% 3,342 7,394 +121.2%

Mobilize? - 864 - - 1,970

Yilin son geyreginden giiclii bir operasyonel performans bekleniyor

2025’in doérdlnci ¢eyreginde planlanan Renault Boreal (C-SUV), Renault Kwid E-Tech, Alpine A390 (C-SUV) ve
Renault Clio 6 lansmanlari, {irlin karmasinin zenginlesmesini saglayarak operasyonel performansa ivme
kazandiracak. Uglincii ceyrekte godzlenen giiclii siparis egilimi ve artan satis hacmi, yilin son ¢eyregine iliskin pozitif
gorinim destekliyor. Avrupa’da siparis girislerinin yillik bazda yiiksek tek haneli bliylime gostermesi ve 30 Eylil
itibariyla 538.000 araglik saglikli stok seviyesi, dordiinci ceyrege giiclii bir gegisin isaretini veriyor.

1 FRANSA 392,802 27.0
2 ITALYA 144,349 11.0
3 iISPANYA 127,731 12.9
4 TURKIYE 109,655 11.8
5 ALMANYA 107,687 4.7
6 BREZILYA 92,873 5.1
7 BIRLESIK KRALLIK 92,124 5.0
8 FAS 63,645 38.1
9 BELCIKA+LUKSEMBURG 53,025 12.6



Renault

10
11
12
13
14
15

ARJANTIN
GUNEY KORE
ROMANYA
POLONYA
PORTEKIZ
HINDISTAN

48,192
40,115
39,819
38,401
28,560
25,886

10.2
3.2
32.8
8.0
14.7
0.7

15 Temmuz 2025 itibariyla giincellenen yil sonu hedefleri:

¢ Grup faaliyet karlihg:: yaklasik %6,5
¢ Serbest nakit akisi: 1,0 — 1,5 milyar €

Renault Group hakkinda

Renault Group, yeniden tanimlanan bir mobilitenin én saflarinda yer almaktadir. Grup, dért markasinin — Renault, Dacia, Alpine ve Mobilize —
tamamlayiciligina dayanmakta ve miisterilerine siirdiiriilebilir ve yenilikgi mobilite ¢6ziimleri sunmaktadir. 114 iilkede faaliyet gdsteren Renault Group, 2024
yilinda 2,265 milyon arag satti. Her giin Amacini somutlastiran 98.000°den fazla kisiyi istihdam etmektedir, béylece mobilite insanlari birbirine yaklastirir.

Hem yolda hem de rekabette zorluklarla yiizlesmeye hazir olan Grup, yeni teknolojilerin ve hizmetlerin gelistiriimesine, daha rekabetgi, dengeli ve elektrikli
yeni bir arag yelpazesine odaklanan iddiali ve deger yaratan bir déniisiime kendini adamistir. Cevresel zorluklara paralel olarak, Grup’un hedefi 2040 yilina
kadar Avrupa’da karbon nétrliigiine ulasmaktir.

Daha fazla bilgi:
iletisim: Eren Besen — 0 542 189 10 83

eren.besen@renault.com



https://www.renaultgroup.com/en/
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