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Renault Group, 2024 ilk yariyil sonuglari ile yeni rekorlar kirmaya ve
performansini gelistirmeye devam ediyor

Renault Group, 2024 yilinin ilk yarisinda rekor bir karlilik agikladi. 2024 yilinin ilk yarisinda Renault markasi

Avrupa'da liglincii, Fransa’da birinci ve hafif ticari araglarda lider pozisyonda konumlandi. Dacia Avrupa’nin en

¢ok satan 10 markasi arasinda yer alirken, Sandero tiim kanallarda en ¢ok satan otomobil oldu.

Renault Group 2024'ln ilk yarisindaki Grup hasilat, sabit doviz kurlari tizerinden 2023’(n ilk yarisina kiyasla
(+0,4% ve +3,7%") 27 milyar avro olarak agiklad.

Grup’un otomotiv hasilati, sabit doviz kurlari Gzerinden 24,372 milyar avro olarak agiklandi.

2024'(in ilk yarisi itibariyla Renault Group’un net kari 1,4 milyar avro oldu. (Nissan hisselerinin elden
ctkarilmasindan kaynaklanan 440 milyon € sermaye kaybi dahil)

Serbest nakit akis, giiclii faaliyet performansi sayesinde 1,3 milyar € oldu. Buna, 600 milyon avroluk Mobilize
Finansal Hizmetler temettlist ve 209 milyon avroluk isletme sermayesi gereksinimindeki negatif degisim dahil
edildi.

Rekor otomotiv net nakit mali durumu: 30 Haziran 2024'te 4,9 milyar avro (31 Aralik 2023'e kiyasla +1,1 milyar
€)

Renault markasi Avrupa'da 3 numara, Fransa'da 1 numara ve hafif ticari araclarda lider? konumda bulunuyor.
Dacia Avrupa'nin en ¢ok satan 10 markasi arasinda yer aliyor ve Sandero tiim kanallarda en ¢ok satan otomobil.
Yeni lansmanlardan dnce Alpin markasinda giicli ve ¢ift haneli bir biiylime elde edildi.

30 Haziran 2024 itibariyla toplam stok 500 bin adet ile oldukga saglikh seviyede (bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla 69 bin altinda) gerceklesti.

Renault Group CEO'su Luca de Meo, “Bu rekor sonuglar, Renault Group ekiplerinin son yillarda yaptigi 6nemli
calismalarin meyvesidir. Maliyetleri dlistirme ve ticari politikamizi deger lizerine odaklama g¢abalarimiz, bu sirketin
son 30 yilda sahip oldugu en iyi Uriin yelpazesine yansiyor. Yalnizca geleneksel performans iyilestirme araglarini
uygulamakla kalmadik, ayni zamanda sirketin bir zamanlar altin yillarini yasamasini saglayan yenilik¢i dislince
yapisiyla da yeniden bulusturduk. Birka¢ aydir Avrupa'nin en ilerici otomotiv sirketi olma yolunda dénistiimimuzi
hizlandiriyoruz. Bu déniisiim siirecinde 5 odakli isletme, yatay ve ekosistemsel bir yaklasim, tedarik zincirimizin
glclendirilmesi, temel siireclerin optimizasyonu (“hafiflik hizi” programi), her seviyede ve tim deger zincirlerinde
yapay zekanin yayginlastirilmasina odaklandik. Bunlar Renault'un yeni sirrinin temel bilesenlerini olusturuyor.

Sabit doviz kurlari Gzerinden konsolide gelirlerdeki degisimi analiz etmek isteyen Renault Group, énceki dénemin ortalama doéviz kurlarini uygulayarak cari

doneme ait geliri yeniden hesapliyor.

2 Pick-up kamyonetler harigtir.
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Esneklik, ceviklik ve yenilikgilik, performansin iyilestirilmesini ve verimli sermaye tahsisini desteklemeye devam
ediyor. Ve en 6nemlisi de su: Renault Group’un ¢alisanlari bu donlstim gerceklestirmeye kendilerini adamis
durumda. Bu, tim paydaslarimiz icin siirdlrilebilir deger yaratmayi koriikleyen bir tutku” dedi.

Grup hasilati, 2023'iin ilk yarisina kiyasla % 0,4 artisla 26,958 milyon avroya ulasti. Sabit doviz kurlarinda %3,73
artti.

Otomotiv hasilati 2023'lin ilk yarisina kiyasla %1,9 oraninda altta kalarak 24,372 milyon avro seviyesinde
gerceklesti. Buna, esas olarak Arjantin Pezosu’nun ve daha az 6lclde de Tiirk Liras’'nin devallasyonuyla ilgili olan
3,1 puanlik negatif déviz kuru etkisi (- 779 milyon avro) dahil edildi. Sabit déviz kurlarinda® ise bu oran % 1,2 artt.
Bu degisiklik temel olarak su sekilde aciklandi:

e Grup’un son lansmanlarina (Scenic, Rafale ve Espace) paralel olarak kademeli bir iyilesmeyi yansitan
+1,0 puanlik pozitif Griin karmasi etki etti. Bu, Zoe'nin liretimine son verilmesinin ve Sandero'nun
devam eden basarisinin olumsuz etkilerini fazlasiyla telafi etti. Bu olumlu etki dnlimuzdeki ceyreklerde
artarak devam edecek.

e 30 Haziran 2024 itibariyla toplam yeni arag stoklari oldukga saghkli bir seviyede kaldi ve 369.000 adedi
bagimsiz bayilerde ve 131.000 adedi Grup diizeyinde olmak lizere 500.000 araci temsil etti (bir 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla 69 bin adet disiis meydana geldi.)

Grup, 2023'Un ilk yarisindaki %7,6 olan faaliyet marjini % 8,1’e ¢ikararak, 0,5 puanlik bir artisla rekor
bir sonuc elde etti.

Grup, 2023 yilinin ilk yarisinda %7,6 olan faaliyet kar marjini 0,5 puan artirarak %8,1 ile rekor kirdi.

Otomotiv faaliyet kar marji, 2023'(in ilk yarisindaki 1.541 milyon avroya kiyasla 1.600 milyon avro seviyesinde
gerceklesti. Bu, otomotiv gelirinin % 6,6'sin1 temsil etti ve 2023'(in ilk yarisina kiyasla + 0,4 puanlik bir iyilesme
kaydetti.

Mobilize Finansal Hizmetler'in (Satis Finansmani) Grup'un faaliyet kar marjina katkisi, temel olarak misteri
finansmani faaliyetinin devam eden glicli bliylimesi ve 2023'ln ilk yarisinda swap degerlemesinin -37 milyon
Avro'luk bir defaya mahsus olumsuz etkisi sayesinde 2023'lin ilk yarisina kiyasla 75 milyon Avro artarak 593 milyon
Avro'ya ulast.

Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri -277 milyon € olarak gerceklesti (2023 H1'de +56 milyon €). Bu rakam, HORSE'un
konsolidasyondan cikariimasiyla elde edilen +286 milyon € sermaye kazanci, Mart 2024'te Nissan hisselerinin
satislyla gerceklesen -440 milyon € sermaye kaybi ve -123 milyon € yeniden yapilandirma giderlerini iceriyor.

Faaliyet Kari, diger isletme gelir ve giderleri dikkate alindiktan sonra 1,898 milyon € olarak gerceklesti (2023 H1'de
2,096 milyon €).

Net Finansal Gelir ve Giderler -385 milyon € olarak gerceklesti (2023 H1'de -260 milyon €). Bu degisim buyuk
olclde Arjantin'deki hiperenflasyonun etkisiyle aciklandi.

3 Sabit déviz kurlari tzerinden konsolide gelirlerdeki degisimi analiz etmek isteyen Renault Group, 6nceki donemin ortalama doéviz kurlarini uygulayarak cari
doneme ait geliri yeniden hesapliyor.
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Bagh Ortakhiklarin Katkisi 195 milyon € olarak gergeklesti (2023 H1'de 566 milyon €).

Cari donem ve ertelenmis vergiler -328 milyon € tutarinda bir yik olusturdu (2023 H1'de -278 milyon €). Efektif
vergi orani 2024 Haziran sonunda %17 oldu, bu oran 2023 H1'e gbre +2 puan artt.

Net Kar, Nissan hisselerinin satisindaki sermaye kaybi dahil olmak tizere 1,380 milyon € oldu. Grup hissesi net
geliri ise 1,293 milyon € (hisse basina 4.74 €).

Otomotiv isletmesi Nakit Akisi 2024 H1'de 2,972 milyon € olarak gerceklesti ve 600 milyon € Mobilize Finansal
Hizmetleri temettlsiini iceriyordu.

Net CAPEX ve Ar-Ge, varlik satislari harig, 2,143 milyon € oldu. Bu da gelirin %7.9'una esittir (2023 H1'de hasilatin
%6.9'u). Varlik satislari 28 milyon € olarak gergeklesti (2023 H1'de 197 milyon €). Varlk satiglari dahil, grup net
CAPEX ve Ar-Ge gelirinin %7.8'ine ulasti.

Serbest Nakit Akisi 1,257 milyon € olarak gergeklesti ve -209 milyon € ¢alisma sermayesi gereksinimindeki negatif
degisimi iceriyordu.

Otomotiv Net Nakit Finansal Pozisyonu, 30 Haziran 2024'te 4,860 milyon €'luk rekor seviyeye ulasti (31 Aralik
2023'te 3,724 milyon €). Bu artis, giiclli serbest nakit akisi, HORSE'un konsolidasyondan c¢ikarilmasinin pozitif etkisi
(+420 milyon €), Nissan hisselerinin satisindan elde edilen nakit (+358 milyon €) ve Nissan'dan alinan temettiler
(+142 milyon €) ile saglandi. Kismen hissedarlara 6denen temettiiler (-628 milyon €) ve finansal yatirimlar (-355
milyon €, bunun -215 milyon €'u Flexis SAS'a) tarafindan dengelendi.

Likidite Rezervi ise Haziran 2024 sonunda 17.6 milyar € ile yiksek seviyede kald..

Renault Group 2024 mali yili mali gérinimini agikladi:
e % 7,5 veya lzeri Grup faaliyet kar mariji

e 2,5 milyar avro veya Uzeri serbest nakit akisi
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Renault Group’un konsolide sonuglari

Grup hasilati 26,849 26,958 +0,4%
Faaliyet Kar Mariji 2,040 2,175 +135
Hasilatin %’si %7,6 8,1% +0,5 pts
Diger faaliyet gelirleri ve giderleri 56 -277 -333
Faaliyet geliri 2,096 1,898 -198
Net finansal gelir ve giderler -260 -385 -125
Bagl sirketlerin katkisi* 566 195 -371
Cari donem ve ertelenmis vergiler -278 -328 -50
Net Kar 2,124 1,380 -744
Net Kar, Grup payi 2,093 1,293 -800
Serbest nakit akigsi 1,775 1,257 -518
3,724 4,860
Otomotiv Net Finansal Pozisyonu 31.12.2023 +1,136
itibariyle 2024-06-30

! Bagli sirketlerin yonetim organlarinin onayina tabidir

Ek bilgiler

Renault Group’un 30 Haziran 2024 tarihli 6zet alti aylik konsolide mali tablolari 2024 yilinin ilk yarisina ait mali
sonuglarin eksiksiz bir analizini iceren finansal rapor, www.renaultgroup.com adresindeki "Finans" bolimiinde
mevcuttur.

Renault Group Hakkinda

Renault Group, kendini yeniden kesfeden bir hareketliligin 6n saflarinda yer aliyor. Nissan ve Mitsubishi Motors ile ortakhigi ve
elektrifikasyon alanindaki benzersiz uzmanligiyla giiglenen Renault Group, musterilerine strdirdlebilir ve yenilikgi hareketlilik gdziimleri
sunan 4 tamamlayict markadan (Renault, Dacia, Alpine ve Mobilize) olusuyor. 130'dan fazla lilkede faaliyet gosteren Grup, 2023 yilinda
2.235 milyon arag satmigtir. Her gin amacini temsil eden 105,000’den fazla ¢alisaniyla, hareketliligin insanlari bir araya getirmesini saglar.

Hem yolda hem de rekabette zorluklarin tstesinden gelmeye hazir olan Renault Group, deger yaratacak iddial bir donlisiime kararhdir. Bu,
yeni teknolojilerin ve hizmetlerin gelistiriimesine ve daha da rekabetgi, dengeli ve elektrikli araglardan olusan yeni arag yelpazesine
odaklanir. Grubun hedefi, cevresel zorluklara paralel olarak 2040 yilina kadar Avrupa'da karbon notrligi saglamaktr.
https://www.renaultgroup.com/en/
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