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Dil, ne dUsUndUgUmUz0n gostergesidir

Calisma ortamindaki gesitliligin, beraberinde yaratici ve Uretken galisma
ortamina katkida bulunacagdina inaniyoruz. Bu amacla toplumun yarisini
olusturan kadinlarin is hayatinda da gérinorliguni artirmak ve karar
mekanizmalarinda, ekonomik ve sosyal hayatta esit derecede yer
almalarina destek olmak amaci ile bu konudaki farkindaligimizi artirmak
istiyoruz.

Oyak Renault’'nun kapsayici kUlturi sayesinde calisan profilindeki tek
tiplesmeden uzak, cesitlilige ve yaraticiiga deger veren bir calisma
ortaminda bulunuyoruz.

Oyak Renault bUnyesindeki her bireyin esit, adil ve saygil bir ortamda
kendilerini 5zgurce ifade edebilmeleri ve kapsayici kUltr bilingini

is yasantimizin vazgecilmezleri haline getirme sUrecinde degisime
kullandigimiziletisim dilinden basliyoruz.

Dil, nasil disindiginizin géstergesidir. Oyak Renault insan Kaynaklari
Direktorligi ve Women@Renault gcalisma grubunun ortaklasa
hazirladigi bu rehberle birlikte ayrimci dilden ve ényargilardan uzak bir
sekilde gelismeye devam edecegiz.

Oyak Renault

Otomobil Fabrikalari
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Amaclarimiz
Toplumsal cinsiyet algisinda farkindalik Xial X
yaratmak ve bilingli dil kullanimini D.eg|.§|.m, k.U."GndlglmIZ
yayginlastirmak iletisim diliyle baslar
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Esitiz ve farkliyiz

Biyolojik cinsiyet dogustan gelir ve dinyanin her yerinde aynidir,
genellikle cinsiyete ait fiziksel 6zelliklerin tanimlanmasi amaciyla
kullanilir. Fizyolojik, hormonsal farkhliklarimiz kadin ve erkek
tanimlamalari altinda biyolojik cinsiyeti temsil eder. TUm kadin ve
erkekler ayni biyolojik/fizyolojik dzellikleri tasirlar.

Toplumsal cinsiyet ise biyolojik 6zelliklere dayanmadan kadin

ve erkek denince akla gelen, 6grenilmis yargi ve inanclari ifade
etmekigin kullanilir. Bu yargi ve inanglar kiltGrden kiltire degdisiklik
gosterir.

Toplumumuzda kadin veya erkek denildiginde akla neler geliyor
diye sorguladigimizda farkl cevaplar alinabilirancak kadinlar daha
hassas ve kirilgan; erkekler ise daha gugli, hareketli ve koruyucudur
gibiifadeler toplumsal cinsiyet dzelliklerini ifade eden birkag
ornektir.
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BIYOLOJIK CINSIYET NEDIR?
Bireylerin dinyaya geldigi andan itibaren disil ve eril
olarak sahip olduklari biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerdir.

Evrensel 6zellige sahiptir, toplumdan topluma farklilik
gostermez.

TOPLUMSAL CINSIYET NEDIR?

Herhangi bir biyolojik temele dayanmadan toplumun
bireylerinin cinsiyetlerine gére sekillendirdikleri beklenti,
yargi ve inanglardir.

Biyolojik bir temele dayanmaz, kUltUr ile birlikte 6grenilmistir.
Toplumdan topluma farklilik gésterir.

Bu 6zelligi nedeniyle dogrulugu kanitlanamaz. En dnemli
ozelligiise degistirilebilir olmasidir.

Oyak Renault
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Toplumsal cinsiyet nasil olusur?
DONGUYU NASIL KIRABILIRIZ?

- Toplumsal cinsiyet konusundaki kendi inanglarimizi ve
tutumlarimizi sorgulayabiliriz; anne baba olarak gocuk bakiminda
esit ve birlikte tutum gelistirip 6rnek olabiliriz.

-izlediklerimiz, satin aldi§imiz Grinlerin toplumsal cinsiyet inang
ve yargilarini destekleyip desteklemedigine dikkat edebiliriz.
Oyuncaklarin cinsiyeti olmaz: Oglanlar oyuncak bebeklerle
oynayabilecegdi gibi kizlar da arabalar ile oynayabilir.

- Cocuklara cinsiyetine gore degil yasina uygun sorumluluklar
verebiliriz. Ornegin sadece kizlar ev islerine yardimei olmamali -
Esitsizlik yaratan bir durumla karsilastigimizda ses gikararak érnek
olabiliriz. Boyle bir durumla karsilastigimizda karsimizdaki Kisiyi
nazikge uyarabiliriz.

Erken cocukluktan itibaren toplumun ve kiltrin belirledigi cinsiyet - Cocuklarin cinsiyetlerine gére degil, ilgilerine ve yeteneklerine gore
normlarina gére yetistiriliyoruz. Az farkla dogmamiza ragmen cok farkla bolom, meslek segmelerine firsat vermeliyiz.
bUyUtUloyoruz. Yeni dogan gocuklarimiza isim segimini dahi toplumsal
cinsiyet beklentilerine uygun olarak belirliyoruz. Oglanlara “Sarp”,
"Yavuz" gibiisimler verirken kizlara “Nazl”, "Melek" gibi isimler veriyoruz.
Bebeklikte ve gcocuklukta segilen ve masum gibi gérinen oyuncak turleri
bile toplumsal cinsiyet ézelliklerinin pekismesinde rol oynuyor. Ornegin
kizlar igin oyuncak bebek, mutfak malzemeleri gibi oyuncaklar segerken
oglanlara arabag, silah gibi oyuncaklar segiyoruz.

Aynizamanda kUlturel kodlarla birlikte yetistirme sUrecinde gcocuklarin
duygularina da farkl tepkilerle yaklasiyoruz. Bir rnek vermek gerekirse
farkh biyolojik cinsiyete sahip iki gocuk UzUldU§Unde kizlara “Bizim kiz
cok hassas"” denilirken oglanlara "Erkekler aglamaz” deniliyor.

Erken gocukluktanitibaren baslayan ayrisma ergenlik ve yetigkinlik
déneminde devam ediyor. Yetigkinlik ddneminde ise toplumdaki anne-
baba rollerine uyum saglamayla striyor. Bu da toplumsal cinsiyet
rollerinin pekismesinde bir kisir ddngU yaratiyor. Ancak bu kisir déngUyU
kirmak mUmkUn. Nasil mi?

Renault Oyak Renauit
GI‘OUp Otomobil Fabrikalari



Calisma yasaminda toplumsal cinsiyet

GUNUMUzde yasamimizin bOyuk bir b6lUmUnU is yerinde gegirdigimizi
dUsUnUrsek calisma yasami, toplumsal cinsiyet rollerinin pekistirildigi en
6nemli alanlardan biridir.

Mesleklerin Cinsiyeti

Toplumda bazi meslekler kadinlara bazi meslekler ise erkeklere uygun
goruUlUyor,hatta meslekler “kadinisi” ve "erkek isi” olarak algilaniyor. Bu
mesleklerin karsi diger cinsiyetten biri tarafindan yapilmasi durumunda
ise dzellikle vurgulaniyor. Ornegdin "Erkek hemsire, Kadin CEO". Bu
ifadeler kadin ve erkeklerden belirli meslekleri segmeleri beklendigi
algisiyaratiyor. Her birey yetenek ve istekleri dogrultusunda istedigi
meslegi secip esit derecede basarili olabilir.
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Calisma Yasaminda Ayrimcilik

Calisma yasaminda ayrimcilik bazen gézle gérulebilirken cogu zaman
ise masum goérunen, ya da istenmeden takinilan tavirlar veya kullanilan
sdzcUklerle yasaniyor. Ornegin bir dogum ginU etkinliginde pastanin
kesilmesiya da bir toplantida notlarin tutulmasi genelde kadinlardan
bekleniyor.

Calisma hayatinda kadin ve erkekle ilgili bir diger husus da is-yasam
dengesiyle ilgili. Toplumumuzda ev ve cocuk biyitme sorumluluklari
kadina atfedildigiicin kadinlar galisirkenisin yani sira evle ilgili de pek
cok seyi disUnmek zorunda kaliyorlar. Bu nedenle is yerindeki diger
calisanlarin, calisma saatleri disinda planladigi bulusmalara katilmakta
gUclUk gekiyorlar ve bir sUre sonra diglanmis hissediyorlar. Tam da bu
nedenle evicindeki sorumluluklarin kadin-erkek arasinda paylasiimasi
gerekiyor.

Pozitif Ayrimcilik

Pozitif ayrimcilik, ayrimcilia ugrayan dezavantajli durumdaki bir grubun
toplumda etkili pozisyonlarda yer almasini saglamak igin alinan gegici
onlemlerdir. Esitlik saglanana dek bu gruplarin haklarini korumayi
amaglar. Siyasette kadin kotasi bu uygulamalara érnektir.

is yerinde pozitif ayrimcilik bilgi, beceri ve deneyim acisindan esit olan
erkek ve kadinlarin arasindan kadin yararina ayrimcilik yapiimasidir.

Oyak Renault
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Kadin yetenekler tarafindan otomotiv
sektoru nasil algilaniyor?

TUrkiye'de nUfusun yarisini olusturan kadinlarin istihdama katilim orani
erkeklere oranla dUsUk bir seviyede. 2019 TUIK verilerine gére kadinlarin
istihdama katilim orani %29 iken bu oran erkeklerde %65. Calisan
kadinlarinise %14'0 sanayi sektérinde caligiyor. Otomotiv sanayiinde
calisan beyaz yakalilarin oraniise %25.

Delloite ve Otomotiv Sanayicileri Dernegdi'nin "TUrkiye otomotiv
sanayiinde kadin” arastirmasinda kadin galisanlarda otomotiv
sektérinin erkek egemen bir sektér oldugu, is-6zel yasam dengesinin
olmadigi ve kariyer firsatlarinin yeterli olmadigi algisindan dolayi
otomotiv sektdérinde calismak istemedikleri saptanmis.

Universite dgrencileri ve geng calisanlar Uzerinde yapilan arastirmalarin
sonuglarida bunun paralelinde. 2019 yilinda Universum tarafindan
dUzenlen ve 65.000'e yakin kisinin katildigi “ideal isveren Anketi” nde
Oyak Renault; erkekler arasinda 43. sirada yer alirken kadinlar arasinda
2018 yilina gore 35 sira yUkselise ragmen 67.sirada yer aldi.
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Kadinistihdami neden onemli?

Otomotiv dUnyasinin gelecegdiicin kadinlar dnemli bir etken. Otomotiv
dUnyasinda var olan "yetenek krizinin” ¢6zOUmU igcin kadinlarin sektore
cekilmesi elzem. Bu nedenle kadin istihdamini arttirmak otomotiv

sanayii 6zelinde zorlu ancak muhakkak basarilmasi gereken bir konu.

Yeniyetenekler kazanmanin étesinde, birgok arastirma ve gésterge
kadin istihdaminin sirketlerin basarisindaki 6nemini gézler 6nune seriyor.

Fortune500 listesinde, bUnyesinde yiksek oranlarda kadin calisan ve
yonetici bulunduran sirketler %34 oraninda daha fazla toplam gelir elde
etmis durumda.

Deloitte ve OSD'nin "Otomotiv Sanayiinde Kadin” arastirmasinda
da kadinlarin karar alma sUregleri, kurumsal yonetim ve finansal
performansiolumlu etkiledigi saptanmis.

YASED'in “Kadinlarin Ust Yénetimde Temsilinin Artirilmasina Yénelik
Uygulamalar ve Oneriler” raporunda kadin-erkek oraninin yakin oldugu
kurumlarin finansal performanslarinin sektér ortalamasinin Uzerinde
gerceklesme oraninin %15 oldugunu ortaya konuluyor.

Oyak Renault

Otomobil Fabrikalari



Dilde Esitlik

Toplumsal cinsiyet ézelliklerin
olusturulmasi ve pekistirilmesi
konusunda en énemlirol
kullandigimiz s6zcuklerdedir.
Kullandigimiz sézcUklerin

secimine dikkat ettigimizde
toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda 6nemli bir adim
atmis oluruz. Bu bélumde
sikca karsilasilan ayrimci
sbzcUklere deginecegiz.

Neden “"Bayan” Degil "Kadin"?

Dildeki cinsiyetgiligi ayirt etmek igin en bilinen 6rnek "bayan" kelimesidir.
Genelde "bayan” kelimesinin nezaket géstermek icin kullanildigi ve art
niyetli olmadigi séylenir.

"Kadin" kelimesinin neden uygunsuz, ayip ve kaba oldugunu sorgulamak
gerekir."Kadin" kelimesine atfedilen olumsuz anlamlar nedeniyle bayan
kelimesi yUceltilmis ve nezaket olarak kodlanmistir. GUnlUk dilde "erkek”
diyebildigimiz yerlerde "bayan” yerine "kadin" diyerek dilde toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyebilirsiniz.

Kiz/Kadin - Oglan/Erkek

Kadin ve erkek kelimeleri cinsiyet belirtir. Kiz ve oglan bu cinsiyetteki
cocuk bireylerigin kullanilir. Bu s6zcUkler medeni durum belirtmekigin
kullanilmamalhdir.

"Kadin mi kiz mi bilemiyorum”, “DUnkU oglumuz bugin erkek adam
olmus" gibi ifadeler kullanilmamalidir.
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insan = Erkek
insan olmayi erkek olmak ile ézdeslestiren ifadelerden kaginilmalidir.

- Bilim adami yerine, bilim insani

- Adam gibi yerine, insan gibi

- Erkeklige sigmayan yerine, insanlhiga sigmayan
-insanoglu yerine, insanlk

- Adam akilliyerine, dogru dizgin

Abive Abla

isyerinde erkekler arasindailetisim kurarken abi sézc0gU siklikla
kullanilir. Erkekler bu sayede hiyerarsi farki olmaksizin daha sicak iletisim
kurabilmektedir. Kadinlar arasinda bu etkiyi yaratabilecek sihirli bir hitap
bulunmadigiigin cinsiyetler arasi bir esitsizlik yaratmakta ve kadinlari
dezavantajl bir konuma disirmektedir.

Biyolojik ve Fizyolojik Ozelliklere Dayanan Ayrimcei Dil
"Anne/baba olma yasin gelmedi mi?" ya da “"Hamile misin, kilo mu aldin?"

gibi sorularla bedensel 6zellikler veya dis gorinus hakkinda gikarim
yapmaktan kaginilmahdir.

"Muayyen/ 6zel gunUnde misin?"” gibi sorularla hormonsal degisimleri
calisma arkadaslarinizin davranig ve performansini degerlendirmekiigin
kullanilmamalidir.

Cinsiyetci Deyimler ve Atasozleri

Dilimize yerlesmis ve kullanirken cogu zaman fark etmedigimiz birgok
atasdzU ve deyim aslinda cinsiyet esitsizligini pekistirmektedir. Tirkgede
ayni duyguyu ya da durumu anlatan binlerce deyim ve atasézinden
icerisinden asagidaki gibi ayrimci ve cinsiyetgi olanlari tercih etmemeye
cahsilmali:

- Elinin hamuruile erkek isine karisma -Anasinin kizi

- Kizinidévmeyen dizini déver -Kiz kismi

- Kiz gibi (Kari gibi) golmek/ kiritmak -Hanim evladi
-Her basarili erkedin arkasinda bir kadin vardir - Delikanh gibi kiz
- Erkek gibi kadin - Kadinlar gicektir

Oyak Renault
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Davranista esitlik
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Toplumsal cinsiyet 6zelliklerin
olusturulmasi ve pekistirilmesi
konusunda bir diger unsurise
davraniglar ve beklentilerdir.
Toplumsal cinsiyetin kadin

ve erkede atfettigirollerin

farkinda olup beklentilerimizi
sekillendirmesineizin
vermeyerek toplumsal
cinsiyet esitligi
saglanmasinda katkida
bulunabiliriz.
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- Ofiste ¢ay ve kahveler sadece kadinlardan rica edilmemeli,

- Erkek gcalisma arkadaslarinizda en az kadinlar kadar gizel yemek
yapabilirler, onlarin becerileri kigimsenmemeli,

-Is arkadaslarinizla yemege ciktiginizda hesabi erkeklerin édemesi
gerektigi veya kadinlarin hesap 6dememesi gerektigi gibi imalardan
kaginilmali,

-Hizliaraba kullanan birinin erkek, yavas araba kullananlarinsa kadin
oldugu cikarimiyapiimamal,

-Calisma arkadaslarinizla birlikte dUzenleyecediniz bir sosyal
organizasyonda kadinlarin da fikri alinarak ortak bir karar verilmeli,

-Dogumiiznine ayrilan kadin arkadasinizigse dondiginde "Tatil nasildi?”
gibi bir yaklagsimda bulunulmamali.

- Kadinlarin bir araya geldiginde sadece dedikodu yaptiklariya da
erkeklerin sadece futbol konustuklari gibi bir 6nyargida bulunulmamali.

Oyak Renault

Otomobil Fabrikalari
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Farkindayim ve dikkat ediyorum

Cocuklarin cinsiyetlerine gére dedil, ilgilerine ve yeteneklerine gére
bolim, meslek segmelerine firsat veriyorum

Bayan degil, Hanimefendi ve/veya Kadin diyorum.

"Adam gibi”, "adam akill” yerine “dogru dizgin”, "tastamam®” gibi
deyimleri kullaniyorum.

Cinsiyetci veya ayrimci dil kullandi§inda arkadaslarimi uyariyorum.

Meslekleri“kadinisi” ve "erkek isi” olarak algilamiyor; kadin erkek
fark etmeksizin herkesin her meslekte basarili olabilecegdini
biliyorum.

Ayni duyguyu ya da durumu anlatan deyim ve atasézinden
icerisinden ayrimci ve cinsiyetgi olanlari tercih etmemeye
caligsiyorum

Ev icindeki sorumluluklarin kadin-erkek arasinda adil sekilde
paylasiimasi gerektigine inaniyorum

Erkek calisma arkadaslarimla konusurken kadinlar igin negatif bir
etki yaratan "Abi" s6zcUgUinU kullanmiyorum.

Ofiste dUzenledigimiz dogum gUinU kutlamalarinda pasta kesmeyi
ya da toplantilarda not tutmayi sadece kadin arkadaslarimdan rica
etmiyorum.

Hizliaraba kullanan birinin erkek, yavas araba kullananlarinsa kadin
oldugu varsayiminda bulunmuyorum.

Kadinlarin bir araya geldiginde sadece dedikodu yaptiklari ya da
erkeklerin sadece futbol konustugu varsayiminda bulunmuyorum.

Dogumizninden dénen kadin calisma arkadasima “Tatil Nasildi?”
gibi yaklagimlarda bulunmuyorum.

isyerindeki kadin arkadaslarimin performans ve duygu degisimlerini
biyolojik ya da hormonsal degisikliklere baglamiyorum.

Oyak Renault
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62 Deéerlendirme Hicbir Zaman Birkac Kez siklikla Her Zaman
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Women@RenaultGroup
TOrkiye

Sadeesitiz, sbzdeesitmiyizs

siniadomakiiryap yerine igini dogru dzglinyap diyorum
Meslekleri kadinisiveerkekisi olarak _
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