5$ 33 Fl)Jlt AL

Renault Grubu 2021 yili 3’tncl ¢eyrek finansal sonuglarini agikladi:

Yari iletken krizinin 6ne ciktigi bir donemde hacimden c¢ok
degere verilen 6ncelik, geliri optimize ediyor

e 2021 yilimin iigiinci ¢eyreginde grup cirosu %13,4 diisiis (sabit katsay1 ve déviz
kurlariyla -%141) gistererek 9 milyar avro olurken, diinya genelindeki satislar %22,3
azalarak 599.027 araca geriledi.

e Renault Grubu, 2020'nin iiciincii c¢eyreginde baslattif1 ciro optimizasyonu ticari
politikasini siirdiiriirken, bu politikayla en kirh kanallarinin satis payinda artis ve bu
ceyrekte yaklasik yiizde 3 pozitif fiyat etkisi saglada.

e Ugiincii ceyrekte Renault markasinin Avrupa'daki binek arag satislarinin %31,3'iinii E-
TECH? iiriin grubu olusturdu.

e Basta Yeni Sandero ve Yeni Duster olmak iizere Dacia iiriin grubu da basariyla yenilendi.
Uciincii ceyrekte Sandero Avrupa'da en ¢ok satilan arag olurken, Duster Avrupa'da en
¢ok satilan SUV oldu. Bu 2 model Avrupa'da perakende miisterilerine en ¢ok satilan
araclar siralamasinda ilk ii¢te yer ald1 (Sandero birinci olurken, Duster ii¢iincii sirada
yer aldi).

e Eyliil 2021 sonu itibariyle grubun Avrupa'daki siparis portféyii son 15 yilin en yiiksek
seviyesine ulasirken bu rakam 2,8 aylik satis performansini temsil ediyor.

¢ Grubun iiciincii ¢ceyrekte bilesen sikintisi1 nedeniyle yasadigi iiretim kaybinin yaklasik
170.000 ara¢ oldugu tahmin ediliyor. Dérdiincii ¢ceyrekte azalan o6ngoriilebilirlige
karsin grup, bu y1l icin s6z konusu kaybin 500.000 arac civarina ulasacagini éngériyor.

e Bu yil icin éngoriilen tliretim kaybinda artis olmasina karsin, Renault Grubu bu yilin
genelinde yilin ilk yarisindakine benzer bir faaliyet karlilig1 elde etme beklentisini
dogruluyor. Grup ayrica, bu mali y1l i¢in isletme sermayesindeki degisim hari¢ olmak
iizere otomotivde operasyonel serbest nakit akisinin pozitif olmasini hedefliyor.

¢ Renault Grubu ayrica 2021 CAFE3 hedefine ulasma yolunda ilerledigini dogruluyor.

Renault Grubu Finans Direktorii Clotilde Delbos, finansal sonuglarla ilgili agiklamasinda sunlari séyledi:
"Uclincii ceyrekte bilesen tedarikinde yasanan sorunlar ve dérdiincii ceyrekte azalan éngériilebilirlige
karsin, maliyetleri daha fazla diisiirmek ve Uretim degerimizi artirmak icin yaptigimiz calismalar, yil icin
yaptigimiz tahminleri dogruluyor."

1Sabit kosullar ve déviz kurunda konsolide ciro degisimini analiz etmek i¢in Renault Grubu, 6nceki yilin
ortalama yillik déviz kurunu uygulayip, yil icinde kosullarda meydana gelen 6nemli degisiklikleri hari¢ tutarak
ilgili yilin cirosunu yeniden hesaplar.

2 E-TECH iriin grubu = tam Elektrikli araglar + Hibrid + Plug-in hibrid araglar

3 CAFE: Kurumsal Ortalama Yakit Ekonomisi
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Boulogne-Billancourt, 22/10/2021 -
TICARI SONUCLAR: UCUNCU CEYREKTE ONE CIKAN VERILER

Yar1 iletken krizi ve liretime ara verme etkilerinin énemli 6l¢iide hissedildigi bir ortamda Renault
Grubu, 2021'in Uclinci ¢eyreginde 2020 yilina kiyasla %22,3 diisiisle 599.027 arag satisi
gerceklestirdi.

Grubun Avrupa'daki satislari (toplam satislarinin %53'i) %26,3 diisiis gosterdi. Diinya genelinde
ise satislar %17,3 azald1.

Cirodaki-%13,4 ile sinirli olan diisiis, Grubun satislarin daha iyi degerlendirilmesine yonelik ticari
politikasinin olumlu etkisini teyit ediyor.

Renault markasi, diinya genelinde 2020 yilinin ayni ¢eyregine kiyasla %24,4 diislisle 365.934 adet
ara¢ satis1 gerceklestirdi. Avrupa'nin bes biiyiik pazarinda (Fransa, Almanya, ispanya, italya ve
Birlesik Krallik) marka en karh satis kanallarinda biiylimeye devam ederken, perakende
satislarin payi, kriz 6ncesi donem olan 2019'un ligiincii ¢ceyregine kiyasla 6 puan artis gosterdi.

Avrupa genelinde E-TECH “binek araglarin satisi, Arkana'nin basarili lansmaniyla %29 artis
gostererek satislarin %31,3'tinl olustururken, markanin 9 ayda %56's1 E-TECH olmak iizere
40.000 siparis alarak C segmentine basarili bir sekilde geri donmesini sagladi.

Master ve Trafic'in basarili performansiyla diinya genelinde hafif ticari arag satislar1 %11,2 diisiis
gosteren bir pazarda %1,4 artis kaydetti

Dacia markasinin satislar1 %11,2 diisiisle 138.375 adet olarak gerceklesti. Buna karsilik Dacia,
ticlincii ceyrekte Avrupa'nin en ¢ok satan araci olan Yeni Sandero ve ayni ¢eyrekte Avrupa'da
segmentinin lideri olan Yeni Duster'in basarili satis rakamlariyla pazarin iistiinde performans
gosterdi. Boylece bu iki model, Avrupa'da perakende satis miisterilerine en ¢ok satilan ii¢ aractan
ikisi oldu (Sandero birinci, Duster tigiincii sirada).

Avrupa pazarindaki en uygun fiyath elektrikli ara¢ olan Dacia Spring ise yakin zamanda satisa
sunuldugu perakende miisterilerinden 30.000'i askin siparis aldi.

Dacia ayrica, yeni ¢ok yonlu aile araci olan 7 koltuklu Jogger modelinin siparislerini toplamaya yil
sonunda baslayacak.

4 E-TECH iiriin grubu = tam Elektrikli araglar + Hibrid + Plug-in hibrid araglar
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Lada markasi, satislarda %27,8 diisiise karsin Rusya pazarindaki liderligini koruyor. LADA Vesta
ve LADA Granta Rusya pazarinda en ¢ok satilan modeller olmaya devam ediyor.

SEKTORLERE GORE UCUNCU CEYREK CIROLARI

2021'in Uclincl ceyreginde Grup cirosu onceki yila gore %13,4 diisiisle 8.987 milyar avroya
geriledi. Sabit katsay1 ve doviz kurundas bu diisiis %14 olmas1 bekleniyordu.

AVTOVAZ hari¢ olmak iizere otomotiv satislari, %14,1 diisiisle 7.685 milyar avro olarak
gerceklesti.

Bu degisikligin en énemli nedeni, yari iletken tedarik sorunlari ve siki ticari politika kaynakli
hacim etkisi (-20 puan) oldu.

Bazi para birimlerinin (Brezilya Reali, Ingiliz Sterlini, Rus Rublesi) deger kazanmasiyla déviz kuru
etkisi 0,3 puan artis gosterdi.

Fiyat etkisi ise hacim karsisinda deger politikamizin devam etmesiyle %2,9 artis olarak
gerceklesti. Yine de 2020'nin tiglincu ¢eyregindeki yiliksek baz etkisi ve gelismekte olan pazarlarda
negatif doviz kuru etkisinin olmamasi sonucu diisiik fiyat artislar1 bu durumda etkili oldu.

Satislarin partnerlere etkisi -1,2 puan ile negatif olarak gerceklesti. Bu durumun temel nedeni de,
bilesen sikintisindan etkilenen ortaklarimiza yaptigimiz dizel motoru satislarinin diismesi oldu.

Bu yilin basinda piyasaya striilen Arkana modelinin basarisi ve hafif ticari araglarin olumlu
performansiyla +1,6 puan iirtin karmasi etkisi saglandu.

-1,4 puanlik cografi iiriin karmasi etkisi ise diinya genelinde satislarin Avrupa'ya kiyasla daha az
diistis gostermesinden kaynaklandi.

"Diger" etkiler ise biiyiik 6l¢lide geri alim taahhiitlii satislarin 2020'nin ii¢ciincii ¢eyregine kiyasla
diistis gostermesiyle iliskili olarak 3,7 puan pozitif katk: sagladu.

Bu ¢eyrekte AVTOVAZ'n grup cirosuna katkis1 %19,0 diisiisle 537 milyon avro oldu. Doviz
kurunun sabit tutulmasi durumunda, AVTOVAZ'1in katkis1 %23,9 diisecekti.

Mobilite Hizmetleri 2021'in li¢linct ceyreginde ciroya 6 milyon avro katki sagladu.

Satis Finansmani (RCI Bank & Services), ticlincii ¢eyrekte, 2020'nin tiglincii ceyregine kiyasla
istikrarl bir sekilde 759 milyon Euro ciro elde etti.

Eyliil 2020 sonunda 470.000 olan toplam stok miktar1 (bagimsiz bayi ag1 dahil), 30 Eyliil 2021
itibariyle 340.000 arag oldu.

s Sabit kosullar ve doviz kurunda konsolide ciro degisimini analiz etmek i¢cin Renault Group, énceki
yilin ortalama yillik doviz kurunu uygulayip, yil icinde kosullarda meydana gelen 6nemli
degisiklikleri haric tutarak ilgili yilin cirosunu yeniden hesaplar.
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Bu yi1l i¢in dngoriilen lretim kaybinda artisa karsin, Renault Grubu bu yilin genelinde yilin ilk
yarisindakine benzer bir faaliyet kar1 elde etme beklentisini dogruluyor.

Grup ayrica, bu mali y1l icin isletme sermayesindeki degisim hari¢ olmak iizere otomotivde
operasyonel serbest nakit akisinin pozitif olmasini hedefliyor.

Degisim

(Milyon EUR) 2020 2021
2021/2020

1. ceyrek
AVTOVAZ hari¢ otomotiv 8.591 8.566 %-0,3
AVTOVAZ 701 685 %-2,3
Mobilite hizmetleri 6 5 %-16,7
Satis finansmani 827 759 %°-8,2
Toplam 10.125 10.015 %-1,1
2. ceyrek
AVTOVAZ hari¢ otomotiv 7.136 11.773 %+65,0
AVTOVAZ 388 800 %+106,2
Mobilite hizmetleri 3 6 %+77,8
Satis finansmani 773 763 %-1,3
Toplam 8.300 13.342 %+60,7
3. ceyrek
AVTOVAZ hari¢ otomotiv 8.948 7.685 %-14,1
AVTOVAZ 663 537 %-19,0
Mobilite hizmetleri 5 6 %+20,0
Satis finansmani 758 759 %+0,1
Toplam 10.374 8.987 %-13,4
9 aylik kiimiilatif
AVTOVAZ hari¢ otomotiv 24.675 28.024 %+13,6
AVTOVAZ 1.752 2.022 %+15,4
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Mobilite hizmetleri 14 17 %+21,4
Satis finansmani 2.358 2.281 %-3,3
Toplam 28.799 32.344 %+12,3

Eyliil sonu itibariyle kiimiilatif

3. ceyrek deger
degisim degisim
2020 2021 % 2020 2021 %
RENAULT
Binek Arag 403.534 284.569 -29,5 1.027.490 988.761 -3,8
Hafif Ticari Arag 80.260 81.365 +1,4 216.783 278.947 +28,7
Binek + Hafif Ticari 483.794 365.934 -24,4 1.244.273 1.267.708 +1,9
RENAULT SAMSUNG MOTORS
Binek 16.373 13.174 -19,5 69.515 40.082 -42,3
DACIA
Binek 147.235 130.131 -11,6 343.159 369.542 +7,7
Hafif Ticari Arag 8.600 8.244 -4,1 23.696 31.602 +33,4
Binek + Hafif Ticari 155.835 138.375 -11,2 366.855 401.144 +9,3
LADA
Binek 101.819 75.138 -26,2 249.677 283.345 +13,5
Hafif Ticari Arag 4.616 2.494 -46,0 9.501 9.820 +3,4
Binek + Hafif Ticari 106.435 77.632 -27,1 259.178 293.165 +13,1
AVTOVAZ
Binek 997 1 9.517 183
ALPINE
Binek 348 668 +92,0 1.047 1.669 +59,4
JINBEI&HUASONG
Binek 313 17 -94,6 1.519 39 -97,4
Hafif Ticari Arag 6.981 2.282 -67,3 17.910 15.669 -12,5
Binek + Hafif Ticari 7.294 2.299 -68,5 19.429 15.708 -19,2
EVEASY
Binek 0 944 0 2.281
RENAULT GROUP
Binek 670.619 504.642 -24,7 1.701.924 1.685.902 -0,9
Hafif Ticari Arag 100.457 94.385 -6,0 267.890 336.038 +25,4

Binek + Hafif Ticari 771.076 599.027 -22,3 1.969.814 2.021.940 +2,6
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SATIS

Fransa

Rusya
Almanya

Italya

Brezilya
Tirkiye*
Ispanya
Hindistan

Fas

Birlesik Krallik
Glney Kore
Belgika + Liiksemburg
Polonya
Kolombiya
Romanya
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*Twizy ve Lada satislar1 dahil.

2021
basindan
Eyliil ayina
kadar olan

391.483
367.348
128.996
117.227
95.920
86.894
84.785
75.786
RYAVA
51.186
42.803
38.716
38.287
35.878
33.957

Pazar pay1 Pazar pay1
Binek + Hafif 2020'ye gore
Ticari Degisim

(%) (puan)

24,6 -1,8

29,2 -0,5

58 -0,4

9,0 -1,0

6,6 -0,4

15,6 -2,0

11,0 -1,2

2,8 0,0

39,6 -1,5

3,2 -0,9

3,4 -2,0

9,3 -2,4

9,6 -0,9

22,1 -0,4

33,3 -6,9




