RENAULT

BASIN BULTENI

Groupe Renault yeni stratejik plani “Renaulution”u agikladi

Boulogne-Billancourt, 14 Ocak 2020 —Groupe Renault CEO’su Luca de Meo, Yonetim Kurulu’nun
onayinin ardindan, Groupe Renault’nun hedeflerini hacimden degere kaydirmayi amaclayan
yeni stratejik plan olan “Renaulution”u kamuoyuna agikladi.

Bu strateji plani, birbiriyle paralel olarak bagslatilan 3 agamadan olusuyor:

o "Dirilis", 2023'e kadar stirecek, k&r marji ve nakit olusturma islevlerinin iyilestiriimesine
odaklanacak,

e "Yenilenme", 2025 yilina kadar surecek, markanin karlihgini besleyen yenilenmis ve
zenginlestirilmis Urln gruplari yer alacak.

e "Devrim" ise 2025 ve sonrasini kapsayacak is modelini teknoloji, enerji ve mobilite
¢evresinde konumlandirarak Groupe Renault'yu yeni mobilite deger zincirinde 6ncl hale
getirecek.

Renaulution plani kapsaminda, Groupe Renault'nun yeniden rekabet¢i konuma gelmesi igin
sunlar yapilacak:

e Groupe Renaultnun gegen yil acgikladigi 2022 planini* bir adim ileri tasiyarak
mihendislik ve Uretim yoluyla verimliligi artirmak, sabit masraflari azaltmak ve dinya
genelindeki degisken maliyetleri iyilestirmek,

e Grubun mevcut endistriyel varliklarindan ve Avrupa'da elektrikli araglar alanindaki
liderliginden faydalanmak,

e ittifak'tan faydalanarak, uriin, is ve teknoloji kapsaminda etki alanimizi genigletmek,

e Mobilite, enerjiye 6zel hizmetler ve veri ile iligkili hizmetlere hiz vermek,

e Desteklenen markalar, migsteriler ve pazarlara odaklanarak 4 farkli is alaninda karlihgi
artirmak.

Plan, yenilenen bir organizasyon yapisiyla uygulanacak: Yeni organizasyon yapisi, markanin
drtnlerinin rekabetciligi, maliyetleri ve pazara sunma suresinden yeni 6rgutlenme kapsamindaki
islevlerden sorumlu olacak. Karliligi, tamamen olgunlasmis, net ve birbirinden farkhlagsmis markalar
yonetecek.

Bu deger odakli drgutlenme kapsaminda sirket, bundan bdyle performansini pazar payi ve satigla
degil, karlihk, nakit olusturma ve yatirnm verimliligiyle dlgecek.

Grubun belirledigi yeni mali hedefler:

e Grup, 2023'e kadar grup faaliyet karinin yliizde 3'inden fazlasina, yaklasik 3 milyar avro
kimulatif otomotiv operasyonel serbest nakit akisina? (2021-23) ulasmayi ve
yatirimlarini (Ar-Ge ve sermaye giderleri), hasilatinin yaklasik yuzde 8'ine dusurmeyi
hedefliyor, Grup, 2025 yilina kadar grup faaliyet karinin en az yuzde 5'ine ve yaklasik 6
milyar avro kimulatif otomotiv operasyonel serbest nakit akisina? ulasmayi (2021-25) ve
2019'a kiyasla ROCE'yi® en az 15 puan iyilestirmeyi amagliyor.

L sabit masraflari 3 yil icinde 2 milyar avrodan fazla diisiirmeye yonelik 2022 plani, 29 Mayis 2020 tarihinde sunuldu.

2 Otomotiv operasyonel serbest nakit akisi: faiz ve vergi sonrasi nakit akisi (halka acik sirketlerden alinan temettiiler harig) eksi somut ve
soyut yatirim elden ¢ikarma net dederi +/- isletme sermayesindeki degisim

3 ROCE= Otomotiv Isletme Kéri (AVTOVAZ dahil) * (1- ortalama vergi orani) / (PP&E + somut olmayan varliklar + mali varliklar -
RCl/Nissan/Daimler + WCR yatirimlari)
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Renaulution plani, 2050 yilina kadar grubun sifir (CO2) karbon ayak izi taahhidinden 6din
vermeden surdurulebilir karlilk elde etmesini saglayacak.

Groupe Renault CEO'su Luca de Meo Renaulution’'un agiklandigi basin toplantisinda plan
hakkinda sunlari séyledi: "Renaulution’in amaci, sirketin biitiiniinii hacimden degere gecirmek.
Bu bir geri doniisten ¢ok, is modelimizde ko6klii bir degisimi isaret ediyor. Performansimiz igin
saglikli ve saglam temeller belirledik. Miihendislikten baslayarak, gerektiginde sirketimizin
biiytikliigiinii ayarlayarak ve kaynaklarimizi yiiksek potansiyelli Griin ve teknolojilere yeniden
dagitarak operasyonlarimizi akici hale getirdik. Bu verimlilik artisi, gelecekteki teknolojiyle i¢
ice, elektrikli ve rekabet¢i Grlinlerimize gu¢ verecek. Bu da, her biri kendi net ve birbirinden
ayrilmig bélgelerine hitap eden ve kendi karlihigi ile miisteri memnuniyetinden sorumlu olacak
markalarimizi besleyecek. Teknolojiyle ¢alisan bir otomobil sirketinden, otomobillerle ¢alisan
bir teknoloji sirketine evrilecek ve 2030'a kadar gelirimizin en az yiizde 20°'sini hizmetler, veri
ve enerji ticaretinden elde edecegiz. Bu noktaya, bu biiyiik sirketin varliklarina ve
caligsanlarinin becerileri ve baghhigina dayanarak ulasacagiz. Renaulution, tam da
olusturdugumuz sekilde - kolektif olarak - uygulamaya gecirip basaracagimiz bir sirket ici
strateji plani.”

Renaulution planinin ana 6geleri:

1. Rekabetcilik, maliyetler, gelistirme suresi ve piyasaya ¢ikis siresinden sorumlu olan iglevlerin
verimliligini hizlandirmak.

o ittifak ile mithendislik, iiretim verimliligini, hizini ve performansini artirmak:

o Platform sayisini 6'dan 3'e (Grup hacminin yiizde 80'inde (g ittifak platformunun
temel alinmasi), aktarma sistemlerinin sayisini ise 8'den 4’e disirmek.

o Mevcut platformlar lizerine piyasaya surilecek tim modeller, 3 yildan kisa bir
surede piyasada olacak.

o 2019'da 4 milyon adet olan endustriyel kapasite 2025'te 3,1 milyon birim olarak
yeniden yapilandirilacak (Harbour standarti)

o Verimlilik, tedarikgilerle birlikte yeniden diizenlenecek.

e Grubun uluslararasi ayak izini, yiiksek karl faaliyetlere yénlendirmek: Ozellikle Latin
Amerika, Hindistan ve Kore'de bunu yaparken, ispanya, Fas, Romanya ve Tirkiye'deki
rekabetgi konumumuzdan faydalanip Rusya ile daha fazla sinerji yaratmaya galisacagiz.

e Siki bir maliyet disiplini:

o Sabit giderlerin azaltilmasi: 2022 planina daha erken ulagiimasinin ardindan, 2023
yiliicin bu plan 2,5 milyar avro olarak gincellendi ve 2025 yilina kadar 3 milyar avro
hedefi belirlendi (sabit giderlerin degisken giderler donustirilmesi dahil)

o Degisken giderler: 2023 yilina kadar arag basina® 600 avro iyilestirme

o 2025 yihina kadar yatirimlarin (Ar-Ge ve Sermaye Giderleri), gelirlerin ytzde
10'undan ylzden 8'inin altina dugurilmesi

Tdm bu galigmalar, 2023'e kadar Grubun dayaniklihgini artirip kara gegis noktasini yizde 30
disurecek.

2. Dort is biriminde gug¢li kimlik ve konumlandirma: Bu yeni model, yeniden dengelenmis ve
daha karli bir Griin portfdyl olusturacak ve 2025 yilina kadar 24 arag (yarisi C/D segmenti) ve
en az 10 elektrikli ara¢ piyasaya cikarilacak.

Bu yeni deger odakli 6rgltlenme ve Uriin atagi, daha iyi bir fiyat ve trGin karmasi saglayacak.

Renault, “Yeni Dalga” stratejisi

Marka, otomotiv sektdrinin de 6tesinde, enerji, teknoloji ve mobilite hizmetleri gibi alanlarda
modernlik ve inovasyonu benimseyecek.

Marka, stratejisinin bir pargasi olarak, segment karmasini bir C segmenti atagiyla hareketlendirip
Avrupa pazarindaki konumunu giiclendirirken, Latin Amerika ve Rusya gibi énemli pazarlarda da

1 /SO karmasiyla.
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karli segment ve kanallara yogunlasacak.
Marka, glglu varliklarimizdan destek alacak:

e 2025 yilina kadar elektrikli araglara gegiste liderlik:
o Fransa'nin kuzeyinde, Grubun diinya genelindeki en buytk elektrik ara¢c Uretim
kapasitesine sahip olacak "Electro pole",
o Yakit pili kimesinden araca kadar hidrojen ortak girigimi
Avrupa'nin en gevreci Urlin karmasi
o Avrupa'da piyasaya surllen araglarin yarisi, igten yanmali motorlara kiyasla (€
bazinda) daha ylksek kar marji sunan elektrikli araglar olacak
o Urlin karmasinin yizde 35'ini olusturan hibrid araclarla hibrid piyasasinda da
rekabetcilik
e lleri Teknoloji Ekosistemli Montaj Tesisi: "Software République" ile bilyiik veriden siber
guvenlige kadar kilit teknolojilerde 6nemli bir oyuncu haline gelmek
e Flins Re-Factory (Fransa) Uzerinden elektrikli aracglar ve enerjiye 6zel hizmetlerle déngusel
ekonomide liderlik

@)

Dacia-Lada, Tout. Simplement

Dacia markasi, haval bir dokunusla birlikte Dacia olarak kalirken; Lada, sert ve dayanikli
gOruntlsuni koruyup, akilli alicilara yonelik kendini kanitlanmis teknolojilerle hesapl Grtnler
Uretmeye devam ederek C segmentinde daha iddiali bir konuma gelecek.

e Siper verimli is modelleri
o Tasarimdan maliyete
o Verimlilik artisi: platform sayisi 4'ten 1'e, karoseri turi sayisi 18'den 11'e
disurdlerek, ortalama tretim 0,3 milyon adet/platformdan 1,1 milyon adet/platforma
yikseltilecek.
¢ Yenilenmis rekabetgi iiriin gami ve C segmentinde patlama
o 2025'te piyasaya ¢ikacak 7 modelden 2'si C segmentinde olacak
o Ikonik modeller yeniden canlandirilacak
o CO2 verimliligi: Grubun teknoloji varliklarindan faydalanilacak (her iki marka icin
LPG, Dacia igin E-Tech)

Alpine

Alpine, Alpine Cars, Renault Sport Cars ve Renault Sport Racing'i 6zel ve yenilik¢i spor otomobiller
gelistirmeye odaklanmigs olan yeni bir yalin ve akill sirket altinda bir araya getirecek.

e Marka buyiimesini destekleyecek yiizde 100 elektrikli tiriin plani
o CMF-B ve CMF-EV platformlarinda Groupe Renault ve ittifak'in 6lgek ve
kabiliyetlerinden, kiresel Uretim ayak izinden, gugli satin alma kolundan, kiresel
dagitim agr ve RCI Bank and Services finansal hizmetlerinden faydalanilarak,
optimum dizeyde maliyet rekabetciligi saglanacak.
o Projenin kalbinde yer alan F1'de sampiyonluk kararlihdi yinelenecek.
o Lotus ile yeni nesil bir elektrikli spor otomobil gelistirilecek.
e 2025'te, motor sporlarina yatirnm dahil olmak iizere karlilik hedefleniyor.

Otomotivin de 6tesinde, Mobilize

Bu yeni ig birimi, arag sahiplerine fayda getirecek sekilde veri, mobilite ve enerijiyle iligkili hizmetlerden
yeni k&r havuzlar olusturmayi ve 2030 yilina kadar grubun hasilatinin yizde 20'sinden fazlasini
uretmeyi hedefliyor. Mobilize, baska markalara ve dis ortaklara ¢ézimler ve hizmetler sunarak,
Groupe Renault'nun yeni mobilite diinyasina daha hizli bir sigrama yapmasini saglayacak.

e Uc misyon:
o Otomobiller i¢in daha fazla zaman kullanimi (yizde 90 kullaniimiyor)
o Daha iyi artik deger ydnetimi
o Karbon ayak izini sifilama kararlilig

e Benzersiz, erisilebilir ve kullanigh bir teklif:
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o Ikisi arag paylasimi, biri arac cagirma ve biri son teslimat etabi igin olmak iizere 6zel
amaglar igin tasarlanmis 4 arag

o Yenilik¢i finans ¢céziimleri (abonelik, kiralama, kullandigin kadar 6de)

Ozel veriler, hizmetler ve yazilim platformu

o Bakim ve yenileme hizmetleri (Re-Factory)

o

Bu plan, gecerli diizenlemelere uygun olarak galisanlari temsil eden tim kuruluslara sunulacak.

Sunuma www.groupe.renault.com adresinden erigebilir veya daha fazla bilgi icin planin 6zel web
sitesi renaulution.com adresini ziyaret edebilirsiniz.



http://www.groupe.renault.com/

