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BASIN BULTENI #RenaultResults

Groupe Renault’nun 2020 finansal sonuglari:
Karsithiklarin yili

Groupe Renault, Covid-19'un agir etkilerine ragmen alinan dnlemlerin
olumlu sonucu olarak geg¢tigimiz yilin ikinci yarisinda faaliyet karlihgi artisi
yaratti.

2020'nin ikinci yarisinda elde edilen sonuglar, (Grup faaliyet karinin %3,5
olmasi ve pozitif otomotiv operasyonel serbest nakit akisi), Grubun
toparlanmasinin ilk adimini olusturdu. 2 milyar avroluk tasarruf plani
hedeflerinin ilk yildan itibaren (duyurulan %30'a kiyasla) %60'inin
gergeklestiriimesi ve "Renaulution” stratejik planin yeni ticari politikasinin
uygulanmaya baglanmasi bu olumlu tablonun elde edilmesinde 6nemli
katki sagladi.

Bununla birlikte, beklenildigi gibi 2020 Mali Y1l biiyiik 6l¢iide Covid-19'un etkisi altinda kaldi.
+ 2,95 milyon adet olarak gerceklesen satislar, %-21,3 diisis gosterdi (2. yarida %-6,8).

« Grup cirosu 43,5 milyar avro ile %-21,7 diislis gosterdi (sabit dolar kuru ile %-18,2%). Grup
cirosu yilin ikinci yarisinda %-8,9 azald..

* Grubun faaliyet kar -337 milyon avro (ciro igerisindeki pay! %-0,8). Yilin 2. yarisinda 866
milyon avro (ciro igerisindeki pay1 %3,5).

* Grubun faaliyet geliri -1,999 milyar avro (yihn 2. yarnisinda +8 milyon avro). Sirketin
rekabetci durumunun iyilestiriimesi icin yapilan, yaklasik bir milyar avro tutarindaki
harcamalar (yapilandirma maliyetleri ve deger kaybi) bu tutara dahil edilmistir.

* 2019'da 19 milyon avroya kiyasla -8,046 milyar avro net gelir (yilin 2. yarisinda -660 milyon
avro).

+ Otomotivde ikinci yarida 1,824 milyar avro pozitif katkinin ardindan -4,551 milyar avro
negatif operasyonel serbest nakit akisi gerceklesti.

« Groupe Renault, elektrikli arag segmentinde lider oldugu Avrupa'da CAFE hedeflerine?
ulasti (binek araglar ve hafif ticari araglar).

+ Otomotiv sektoriniin tamamini etkileyen elektronik ¢ip arzindaki diisiisten Grup da
etkilendi. Grup, bu durumun Uretim Uzerindeki etkilerini en aza indirmek i¢cin her tarla
cabayi gosteriyor. Arz kesintisinin 2. gceyrekte pik yapmasi bekleniyor. Yilin ikinci yarisinda
uretim kaybinin telafi edileceginin varsayildigi son tahminler, yil boyunca 100 000 arachk
net risk ortaya koyuyor.

* "Renaulution™ planina uygun olarak Grup, toparlanmaya yoénelik c¢alismalarini
siirdiiriirken, planin sunumunda bildirilen 2023 hedeflerini dogruluyor.

1 Sabit déviz kurunda konsolide ciro degisimini analiz etmek igin Groupe Renault, 6nceki yilin ortalama yillik déviz kurunu uygulayip gegerii yilin cirosunu yeniden hesaplar.
2 Bu sonuglar, 6nlimiizdeki aylarda Avrupa Komisyonu tarafindan konsolide edilip resmiletgtirilecektir. CAFE: Kurumsal Ortalama Yakit Ekonomisi
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Groupe Renault CEO'su Luca de Meo, konuyla ilgili olarak sunlari sdyledi: "Covid-19
etkisinde gegen ilk yarinin ardindan Grup, yilin ikinci yarisinda performansini 6nemli
olciide iyilestirmeyi basardi. Bunda en 6nemli etken, tiim ¢alisanlarin yogun g¢abasi, sabit
giderleri azaltma planimizi basariyla hizlandirmamiz ve fiyatlandirma politikasinin
iyilestiriimesi oldu. 'Renaulution’ adh stratejik planimizda da duyuruldugu uzere
onceligimiz, karliik ve nakit yaratmak. Saglik krizi ve elektronik parca arzinda yasanan
kesintiler gz 6ninde bulunduruldugunda, 2021 zorlu bir yil olacak. Bu zorluklarla hep
birlikte yuzlesirken, gec¢tigimiz yaz aylarindan bu yana sagladigimiz toparlanmanin
ivmesini korumaya ¢alisacagiz."

Boulogne-Billancourt, 19 Subat 2021

Grup cirosu 43 milyar 474 milyon avro olarak gergeklesti (%-21,7). Sabit déviz kurunda bu
diusls %-18,2 olacakti.

AVTOVAZ cirosu hari¢ olmak tzere otomotiv cirosu %-23,0 daralmayla 37 milyar 736 milyon
avro oldu.

-19,2 puan olarak gergeklesen hacim etkisi, oncelikli olarak saglik krizinden ve daha dusik
oranda karlihid1 hacmin 6énune koyan ticari politikamizdan kaynaklandi.

Ortaklara yapilan satislar da saglik krizinden ve Nissan Rogue uretiminin durdurulmasindan
etkilenerek -5,1 puan dusta.

Arjantin pesosu, Brezilya reali ve Turk lirasindaki deger kaybinin yani sira belirli dlcide Rus
rublesi, -2,8 puanlik negatif déviz kuru etkisine yol acti.

Daha kararl bir fiyat politikasi ve devallasyonlari azaltmaya yonelik dnlemler, 3,9 puan artis
gosteren fiyat etkisi sagladi.

ZOE satiglarindaki artis, Grin gamina 1,1 puanlik bir katki sagladi.

"Diger" etkiler ise, buyuk olctude yilin ilk yarisindaki kisittama 6nlemleri nedeniyle yedek parca
faaliyetlerinin katkisinin disik olmasi sonucu -1 puan oldu.

Yilin 2. yarisinda gergeklesen gozle goralir artis (cironun %3,5) ile -337 milyon avro olarak
gerceklesen Grup faaliyet kari, cironun %-0,8'ini olusturdu (2019'da %4,8).

AVTOVAZ disinda otomotiv faaliyet kéri -2 milyar 734 milyon avro dugusgle -1 milyar 450
milyon avro olarak gergeklesti ve 2019'daki %+2,6'ya kiyasla cironun %-3,8'ini olusturdu. ikinci
yarida ise 198 milyon avro ile pozitif gerceklesti (cironun %0,9'u).

Bu degisimi soyle aciklamak mumkundur:

« Hacim etkisi, ortaklara yapilan satiglar dahil olmak tGzere -2,556 milyar avro negatif etki yaratti.

« Urtin gamiffiyat/zenginlestirme etkisi, yeni Uriinlerin zenginlestirme ve diizenleyici etkisine
karsin +172 milyon avro artig gosterdi.

« Deger kaybi ve amortisman artisinin -479 milyon avro negatif etkisi ile Ar-Ge aktiflestirme
oraninin daha dusuk olmasi hesaba katildiginda, Monozukuri etkisi +36 milyon avro artti.

o Kiymetli metallerin fiyatinin artmasiyla, hammadde giderleri -131 milyon avro oldu.

e Yilin 1. yansinda faaliyetlerin disgmesinin yani sira, sirketin "2022" plani kapsaminda
giderlerini kisittama gabasi, genel yonetim giderlerinde +172 milyon avro iyilesme sagladi.

e Turk lirasinin Uretim giderleri Uzerindeki olumlu etkisine karsin para birimleri, ana para
birimlerimizdeki deger kaybi sonucu -428 milyon avro negatif etkiye maruz kaldi.
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2019'da 155 milyon avro olan AVTOVAZ faaliyet karinin katkisi, 141 milyon avro ile
AVTOVAZ'In Covid-19 ortamindaki esnekligini ortaya koydu.

Satis Finansmani, 2019 yilinda Grubun faaliyet karina 1,223 milyar avro katki saglarken,
2020'de bu katki 1,007 milyar avro oldu. Bu disgusin nedeni, yeni finansmanin %-17 dismesi ve
risk maliyetinin ortalama performans gosteren varliklarin gegen yil %0,42'sini olustururken bu yil
%0,75'ini olusturmasindan kaynaklanan faaliyetlerdeki azalma oldu.

2020 yilinda Mobilite Hizmetleri’nin Grubun faaliyet karina katkisi -35 milyon avro oldu.

Diger faaliyet gelirleri ve giderleri, yeniden yapilandirma giderleri ve deger kaybinin dnemli
Olciide daha ylksek olmasi nedeniyle (2019'da -557 milyon avro) -1,662 milyar avro olarak
gerceklesti.

Grubun faaliyet geliri, rekabetciligin artirlmasindan kaynaklanan giderlerdeki ciddi artis
hesaba katildiginda, 2019'da 2,105 milyar avro olurken, 2020'de -1,999 milyar avro olarak
gerceklesti.

Net finansal gelir ve giderler, ortalama borgluluk dizeyinin daha ylksek olmasi nedeniyle,
2019'da -442 milyon avro olurken, 2020'de -482 milyon avro olarak gerceklesti.

istirak sirketlerinin katkisi, 2019'da -190 milyon avro olurken, 2020'de -5,145 milyar avro
olarak gerceklesti. Nissan -4,970 milyar avro ile negatif katki saglarken, diger istirak sirketlerinin
katkisi -175 milyon avro oldu.

2019 yilinda -1,454 milyar avro olan giincel vergiler ve ertelenmis vergiler, 2020 yilinda -420
milyon avro olarak gerceklesti.

Net gelir -8,046 milyar avro seviyesinde gergeklesirken, net gelirde Grubun payi toplam -
8,008 milyar avro oldu (hisse bagina disen rakam 2019'da 0,52 avro olurken, 2020'de bu deger
-29,51 avro seviyesinde gerceklesti).

AVTOVAZ dahil olmak lizere otomotiv operasyonel serbest nakit akisi -4,551 milyar avro
ile negatif oldu. Burada faaliyet karindaki dusisin vyani sira, igletme sermayesi
gereksinimlerindeki degisim ve Avrupa Merkez Bankasi kararlarinin ardindan RCI'dan kéar payi
alinmamasi etkili oldu. Tek basina yilin ikinci yarisinda serbest nakit akisi, yilin ilk yarisindaki
degisim dengelenmeden yatirim yonetimi ve isletme sermayesi gereksinimlerindeki degisim
sonucu +1,824 milyar avro artis gdsterdi.

Otomotiv net nakit durumu, 31 Aralik 2019'da 1,734 milyar avro ile pozitif olurken, 31 Aralik
2020'de -3,579 milyar avro ile negatif olarak gerceklesti.

31 Aralik 2020 itibariyle Otomotiv faaliyetleri +16,4 milyar avro likidite rezervi igerdi.

31 Aralik 2020 itibariyle toplam stok (bagimsiz saticilar dahil) 100.000 adetten (%-19) fazla
disus gostererek 486,000 arag oldu. 2019 Aralik ayl sonunda 68 satis gund olan bu rakam,
2020 Aralik ay1 sonunda 61 satis glini olarak gercgeklesti.

Yonetim kurulu, 23 Nisan 2021 tarihinde dizenlenecek Hissedarlar Yillik Genel Kurul
Toplantisinda 2020 igin temettli 6demesi yapilmamasini teklif edecek.
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GENEL GORUNUM

Groupe Renault, "Renaulution” stratejik planinda belirtilen 2023 hedeflerini dogruladi:
e 2023 yilina kadar Grubun faaliyet karinin %3 artiriimasi,
e KUmdlatif otomotiv operasyonel serbest nakit akisinin® (2021-23) yaklasik 3 milyar avro
dizeyine getirilmesi,
e Yatirnmlarin (Ar-Ge ve sermaye giderleri), cironun yaklasik %8'ine getiriimesi.

GROUPE RENAULT KONSOLIDE SONUGLARI

Milyon avro 2020 2019 Degisim
Grup cirosu 43.474 55.537 -12.063
Faaliyet kar -337 2.662 -2.999
Ciro igerisindeki % -%0,8 %4,8 -5,6 puan
Diger faaliyet gelirleri ve giderleri -1.662 -557 -1.105
Faaliyet geliri -1.999 2.105 -4.104
Finansal gelir -482 -442 -40
Istirak sirketlerinin katkisi -5.145 -190 -4.955
Sirket: NISSAN -4.970 242 -5.212
Gincel ve ertelenmis vergiler -420 -1.454 1.034
Net gelir -8.046 19 -8.065
Net gelir, Grubun payi -8.008 -141 -7.867
Otomotiv operasyonel serbest nakit akisi -4.551 153 -4.704
Ek Bilgiler

31 Aralik 2020 itibariyla Groupe Renault konsolide mali tablosu ve Renault SA girket
muhasebe hesaplari, Yonetim Kurulu tarafindan 18 Subat 2021'de onaylanmistir.

Grubun vyasal denetgileri, bu mali tablonun denetimini yapmis olup, rapor yakinda
yayinlanacaktir.

2020 yil sonuglarinin tam analizini iceren mali rapor, www.group.renault.com web sitesinin
"Finance" boluminde mevcuttur.

Groupe Renault Hakkinda
Groupe Renault, kendini yeniden kesfeden bir mobilitenin 6n safinda yer alan bir sirkettir.

Nissan ve Mitsubishi Motors ile yaptidi ittifak ve elektrikli araglara gegis konusunda benzersiz uzmanligindan gii¢
alan Groupe Renault, Renault, Dacia, LADA, Alpine ve Mobilize olmak tizere 5 tamamlayici marka ile musterilerine
surdurulebilir ve yenilikgi mobilite ¢ézimleri sunar. 130'u agkin Ulkede faaliyet gosteren grup, 180.000'den fazla
kisiye is saglamakta olup, 2020 yilinda 2,95 milyon ara¢ satmistir.

Yollarda ve rekabette karsilastigi zorluklarla basa ¢ikmaya hazir olan Groupe Renault, deder yaratacak iddial bir
dénlisime girismistir. Bu dénusumin merkezinde, yeni teknoloji ve hizmetlerin yani sira, daha da rekabetci, dengeli
ve elektrikli araglarin gelistiriimesi yer alir. Cevresel sorunlar karsisinda Grubun amaci, 2050 yilina kadar Avrupa'da
karbon nétrligu saglamaktir.

3 Otomotiv operasyonel serbest nakit akigi: faiz ve vergi sonrasi nakit akisi (halka agik sirketlerden alinan temettiiler harig) eksi somut ve soyut yatirim elden ¢ikarma net dederi +/- isletme sermayesindeki
degisim.


http://www.group.renault.com/

