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Dil, ne diisiindiigiimiiziin gostergesidir

&
Calisma ortamindaki cesitliligin, beraberinde yaratici ve (retken calisma ortamina
katkida bulunacagina inaniyoruz. Bu amagla toplumun yanisini olusturan kadinlarin
is hayatinda da gortinGrlGgund artirmak ve karar mekanizmalarinda, ekonomik ve
sosyal hayatta esit derecede yer almalarina destek olmak amaci ile bu konudaki
farkindaldimizi artirmak istiyoruz.

Oyak Renault'nun kapsayici kiltr sayesinde calisan profilindeki tek tiplesmeden
uzak, cesitlilige ve yaraticiliga deger veren bir calisma ortaminda bulunuyoruz.

Oyak Renault biinyesindeki her bireyin esit, adil ve saygili bir ortamda kendilerini
0zglrce ifade edebilmeleri ve kapsayici Kiltdr bilincini is yasantimizin vazgegilmezleri
haline getirme stirecinde degisime kullandigimiz iletisim dilinden baslyoruz.

Dil, nasil diistindiigtiniiziin gbstergesidir. Oyak Renaultinsan Kaynaklari Direktorliigii
ve Women@Renault ¢alisma grubunun ortaklasa hazirladigi bu rehberle birlikte
ayrimcl dilden ve Onyargilardan uzak bir sekilde gelismeye devam edecegiz.
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Amaclarimiz

Toplumsal cinsiyet algisinda farkindalik Degisim, kullandigimiz iletisim diliyle baglar

yaratmak ve bilingli dil kullanimini
yayginlagtirmak
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Esitiz ve farkliyiz L :
BiYOLOJIK CINSIYET NEDIR?

Bireylerin diinyaya geldigi andan itibaren
disil ve eril olarak sahip olduklari biyolojik ve
fizyolojik ozelliklerdir.

Evrensel ozellige sahiptir,
toplumdan topluma farklilik gostermez.

Biyolojik cinsiyet dogustan gelir ve dinyanin her yerinde aynidir, genellikle
cinsiyete ait fiziksel dzelliklerin tanimlanmasi amaciyla kullanilir. Fizyolojik, hormonsal
farkliliklanmiz kadin ve erkek tanimlamalari altinda biyolojik cinsiyeti temsil eder. Tum
kadin ve erkekler ayni biyolojik/fizyolojik 0zellikleri tasirlar.

Toplumsal cinsiyet ise biyolojik Ozelliklere dayanmadan kadin ve erkek denince
akla gelen, 0grenilmis yargi ve inanclarr ifade etmek icin kullanilir. Bu yargi ve inanglar

kiilttirden Kultiire degisiklik gosterir. TOPLUMSAL CINSIYET NEDIR?

Toplumumuzda kadin veya erkek denildiginde akla neler geliyor diye sorguladigimizda
farkli cevaplar alinabilir ancak kadinlar daha hassas ve Kirilgan; erkekler ise daha
guclt, hareketli ve koruyucudur gibi ifadeler toplumsal cinsiyet 6zelliklerini ifade eden
birkag ornektir.

Herhangi bir biyolojik temele dayanmadan toplumun bireylerinin
cinsiyetlerine gore sekillendirdikleri beklenti, yargi ve inanclardir.
Biyolojik bir temele dayanmaz, kiiltiir ile birlikte dgrenilmistir.
Toplumdan topluma farkhlik gosterir.

Bu ozelligi nedeniyle dogrulugu kanitlanamaz.

En onemli 6zelligi ise degistirilebilir olmasidir.
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Toplumsal cinsiyet nasil olusur? e -
DONGUYU NASIL KIRABILIRIZ?

Toplumsal cinsiyet konusundaki kendi inanglarimizi ve
tutumlarimizi sorgulayabiliriz; anne baba olarak ¢ocuk
bakiminda esit ve birlikte tutum gelistirip 6rnek olabiliriz.

izlediklerimiz, satin aldigimiz Giriinlerin toplumsal cinsiyet
inanc ve yargilarini destekleyip desteklemedigine dikkat
edebiliriz. Oyuncaklarin cinsiyeti olmaz: Oglanlar oyuncak
bebeklerle oynayabilecegi gibi kizlar da arabalar ile oynayabilir.

Cocuklara cinsiyetine gore dedil yasina uygun sorumluluklar
verebiliriz. Ornegin sadece kizlar ev islerine yardimci olmamali

Esitsizlik yaratan bir durumla karsilastigimizda ses cikararak
ornek olabiliriz. Bdyle bir durumla karsilastigimizda karsimizdaki
kisiyi nazikce uyarabiliriz.

Erken cocukluktan itibaren toplumun ve Kiltriin belirledigi cinsiyet normlarina gére
yetistiriliyoruz. Az farkla dogmamiza ragmen cok farkla bilyiitiliyoruz. Yeni dogan Gocuklarin cinsiyetlerine gore degil, ilgilerine ve yeteneklerine gore
cocuklarimiza isim secimini dahi toplumsal cinsiyet beklentilerine uygun olarak bolim, meslek se¢melerine firsat vermeliyiz.

belirliyoruz. Oglanlara “Sarp”, “Yavuz” gibi isimler verirken kizlara “Nazli”, “Melek” gibi
isimler veriyoruz. Bebeklikte ve gocuklukta segilen ve masum gibi goriinen oyuncak
tiirleri bile toplumsal cinsiyet 6zelliklerinin pekismesinde rol oynuyor. Ornegin kizlar
icin oyuncak bebek, mutfak malzemeleri gibi oyuncaklar secerken oglanlara araba,
silah gibi oyuncaklar seciyoruz.

Ayni zamanda kiltdrel kodlarla birlikte yetistirme strecinde gocuklarin duygularina
da farkli tepkilerle yaklasiyoruz. Bir 6rnek vermek gerekirse farkli biyolojik cinsiyete
sahip iki cocuk Gzlldiginde kizlara “Bizim kiz ¢ok hassas” denilirken oglanlara
“Erkekler aglamaz” deniliyor.

Erken gocukluktan itibaren baslayan ayrisma ergenlik ve yetiskinlik doneminde devam
ediyor. Yetiskinlik doneminde ise toplumdaki anne-baba rollerine uyum saglamayla
strtyor. Bu da toplumsal cinsiyet rollerinin pekismesinde bir kisir dongi yaratiyor.
Ancak bu kisir donglyti kirmak mimkin. Nasil mi?
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Calisma yagsaminda toplumsal cinsiyet

Calisma hayatinda kadin ve erkekle ilgili bir diger husus da is-yasam dengesiyle ilgili.
Toplumumuzda ev ve gocuk biyitme sorumluluklar kadina atfedildigi igin kadinlar
calisirken isin yani sira evle ilgili de pek ¢ok seyi diisinmek zorunda kaliyorlar. Bu
nedenle is yerindeki diger ¢alisanlarin, calisma saatleri disinda planladigi bulusmalara
katilmakta gucliik cekiyorlar ve bir stre sonra dislanmis hissediyorlar. Tam da bu
nedenle ev igindeki sorumluluklarin kadin-erkek arasinda paylasilimasi gerekiyor.

Pozitif Aynnmcilik

Pozitif ayrimcilik, aynmciliga ugrayan dezavantajli durumdaki bir grubun toplumda
etkili pozisyonlarda yer almasini saglamak igin alinan gegici onlemlerdir. Esitlik
saglanana dek bu gruplarin haklarini korumayr amagclar. Siyasette kadin kotasi bu
uygulamalara ornektir.

Is yerinde pozitif aynmceilik bilgi, beceri ve deneyim agisindan esit olan erkek ve

Glnimiizde yasamimizin bilyik bir bolimni is yerinde gecirdigimizi diistiniirsek kadinlanin arasindan kadin yaranina aynmeilik yapimasidir.
calisma yasami, toplumsal cinsiyet rollerinin pekistirildigi en 6nemli alanlardan biridir.

Mesleklerin Cinsiyeti

Toplumda bazi meslekler kadinlara bazi meslekler ise erkeklere uygun gordltyor,
hatta meslekler “kadin isi” ve “erkek isi” olarak algilaniyor. Bu mesleklerin karsi diger
cinsiyetten biri tarafindan yapiimasi durumunda ise ozellikle vurgulaniyor. Ornegin
“Erkek hemsire, Kadin CEO”. Bu ifadeler kadin ve erkeklerden belirli meslekleri
secmeleri beklendigi algisi yaratiyor. Her birey yetenek ve istekleri dogrultusunda
istedigi meslegi secip esit derecede basarili olabilir.

Calisma Yagsaminda Ayrimcilik

Calisma yasaminda ayrimcilik bazen gozle gorilebilirken ¢cogu zaman ise masum
goriinen, ya da istenmeden takinilan tavirlar veya kullanilan sozctklerle yasaniyor.
Ornegin bir dogum giinii etkinliginde pastanin kesilmesi ya da bir toplantida notlarin
tutulmasi genelde kadinlardan bekleniyor.
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Kadin yetenekler tarafindan otomotiv Kadin istihdami neden onemli?
sektﬁrﬁ naS|| a|g||an|y0r? Otomotiv diinyasinin gelecegi igin kadinlar 6nemli bir etken. Otomotiv dinyasinda

var olan “yetenek krizinin” ¢6zimu icin kadinlarin sektore cekilmesi elzem. Bu
nedenle kadin istihdamini arttirmak otomotiv sanayii 6zelinde zorlu ancak muhakkak
basarilmasi gereken bir konu.

Yeni yetenekler kazanmanin Gtesinde, birgok arastirma ve gosterge kadin istihdaminin
sirketlerin basarisindaki énemini gozler dniine seriyor.

Fortune500 listesinde, blnyesinde yiksek oranlarda kadin calisan ve yonetici
bulunduran sirketler %34 oraninda daha fazla toplam gelir elde etmis durumda.

Deloitte ve OSD’nin “Otomotiv Sanayiinde Kadin” arastirmasinda da kadinlarin karar
alma siregleri, kurumsal yonetim ve finansal performansi olumlu etkiledigi saptanmis.

YASED’in “Kadinlarin Ust Yonetimde Temsilinin Artinimasina Yonelik Uygulamalar
ve Oneriler” raporunda kadin-erkek oraninin yakin oldugu kurumlarin finansal
performanslarinin sektor ortalamasinin (izerinde gergeklesme oraninin %15 oldugunu
ortaya konuluyor.

Tlrkiye'de ndfusun yansini olusturan kadinlarin istihdama katilim orani erkeklere
oranla diisiik bir seviyede. 2019 TUIK verilerine gore kadinlarin istihdama katilim orani
%29 iken bu oran erkeklerde %65. Calisan kadinlarin ise %14’0 sanayi sektoriinde
calisiyor. Otomotiv sanayiinde calisan beyaz yakalilarin orani ise %25.

Delloite ve Otomotiv Sanayicileri Dernegi’nin “Turkiye otomotiv sanayiinde kadin”
arastirmasinda kadin galisanlarda otomotiv sektortiniin erkek egemen bir sektor
oldugu, ig-6zel yasam dengesinin olmadiji ve Kkariyer firsatlarinin yeterli
olmadigr algisindan dolayi otomotiv sektoriinde galismak istemedikleri saptanmis.

Universite 6grencileri ve geng calisanlar tizerinde yapilan arastirmalarin sonuglar da
bunun paralelinde. 2019 yilinda Universum tarafindan diizenlen ve 65.000’e yakin
kisinin katildigi “ideal isveren Anketi” nde Oyak Renault; erkekler arasinda 43. sirada
yer alirken kadinlar arasinda 2018 yilina gore 35 sira yikselise ragmen 67. sirada
yer ald.
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Dilde Esitlik

Toplumsal cinsiyet 0zelliklerin
olusturulmasi ve pekistirilmesi
konusunda en 6nemli rol
kullandigimiz sozciiklerdedir.
Kullandigimiz sozciiklerin
secimine dikkat ettigimizde

toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda onemli bir adim
atmis oluruz. Bu bolimde sikca
karsilasilan ayrimci sozcuklere
deginecegiz.

Neden “Bayan” Degil “Kadin”?

Dildeki cinsiyetciligi ayirt etmek icin en bilinen érnek “bayan” kelimesidir. Genelde
“bayan” kelimesinin nezaket gostermek igin kullanildigi ve art niyetli olmadigi sdylenir.
“Kadin” kelimesinin neden uygunsuz, ayip ve kaba oldugunu sorgulamak gerekir.
“Kadin” kelimesine atfedilen olumsuz anlamlar nedeniyle bayan kelimesi ytceltilmis
ve nezaket olarak kodlanmistir. Ginliik dilde “erkek” diyebildigimiz yerlerde “bayan”
yerine “kadin” diyerek dilde toplumsal cinsiyet esitligini destekleyebilirsiniz.

Kiz/Kadin - Oglan/Erkek

Kadin ve erkek kelimeleri cinsiyet belirtir. Kiz ve ogdlan bu cinsiyetteki cocuk bireyler
icin kullanilir. Bu sozctikler medeni durum belirtmek igin kullaniimamalidir.

“Kadin mi kiz mi bilemiyorum”, “Diink{i oglumuz bugiin erkek adam olmus” gibi
ifadeler kullanilmamalidr.

OYAK RENAULT
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insan # Erkek
Insan olmay! erkek olmak ile dzdeslestiren ifadelerden kaginilmalidir.

e Bilim adami yerine, bilim insani

e Adam gibi yerine, insan gibi

e Erkeklige sigmayan yerine, insanliga sigmayan
* insanoglu yerine, insanlik

e Adam akill yerine, dogru diizgiin

Abi ve Abla

Isyerinde erkekler arasinda iletisim kurarken abi sozctigi siklikla kullanilir. Erkekler
bu sayede hiyerarsi farki olmaksizin daha sicak iletisim kurabilmektedir. Kadinlar
arasinda bu etkiyi yaratabilecek sihirli bir hitap bulunmadigi icin cinsiyetler arasi bir
esitsizlik yaratmakta ve kadinlari dezavantajli bir konuma dustrmektedir.

Biyolojik ve Fizyolojik Ozelliklere Dayanan Ayrimei Dil

“Anne/baba olma yasin gelmedi mi?” ya da “Hamile misin, kilo mu aldin?”
gibi sorularla bedensel Ozellikler veya dis goriintis hakkinda ¢ikarim yapmaktan
kaciniimalidr.

“Muayyen/ 0zel gininde misin?” gibi sorularla hormonsal degisimleri calisma
arkadaslarinizin davranis ve performansini degerlendirmek igin kullaniimamalidir.

Cinsiyetci Deyimler ve Atasozleri

Dilimize yerlesmis ve kullanirken ¢ogu zaman fark etmedigimiz bircok atasozii ve
deyim aslinda cinsiyet esitsizligini pekistirmektedir. Turkgcede ayni duyguyu ya da
durumu anlatan binlerce deyim ve atasoz(inden igerisinden asagidaki gibi aynmci ve
cinsiyetci olanlari tercih etmemeye calisiimali:

e Elinin hamuru ile erkek isine karisma ® Anasinin Kizi
e Kizini dovmeyen dizini dover ® Kiz kismi
e Kiz gibi (Kar gibi) gtilmek / kintmak e Hanim evladi

* Her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir
o Erkek gibi kadin

® Delikanli gibi kiz
e Kadinlar cigektir
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Davranista egitlik

¢ (Qfiste cay ve kahveler sadece kadinlardan rica edilmemeli,

e Erkek calisma arkadaslariniz da en az kadinlar kadar giizel yemek
yapabilirler, onlarin becerileri kiigiimsenmemeli,

e s arkadaslarinizla yemege ¢iktiginizda hesabi erkeklerin 6demesi gerektigi
veya kadinlarin hesap ddememesi gerektigi gibi imalardan kaciniimali,

e Hizli araba kullanan birinin erkek, yavas araba kullananlarinsa kadin oldugu
cikarimi yapiimamall,

e (Calisma arkadaslarinizla birlikte diizenleyeceginiz bir sosyal organizasyonda
kadinlarin da fikri alinarak ortak bir karar verilmeli,

e Dogum iznine ayrilan kadin arkadasiniz ise dondiigtinde “Tatil nasildi?” gibi
bir yaklasimda bulunulmamali.

e Kadinlarin bir araya geldiginde sadece dedikodu yaptiklari ya da erkeklerin
sadece futbol konustuklari gibi bir dnyargida bulunulmamal.

Toplumsal cinsiyet 0zelliklerin
olusturulmasi ve pekistirilmesi
konusunda bir diger unsur ise
davraniglar ve beklentilerdir.
Toplumsal cinsiyetin kadin

ve erkege atfettigi rollerin
farkinda olup beklentilerimizi
sekillendirmesine izin
vermeyerek toplumsal cinsiyet
esitligi saglanmasinda katkida
bulunabiliriz.
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Farkindayim ve dikkat ediyorum

e (Cocuklarin cinsiyetlerine gore dedil, ilgilerine ve yeteneklerine gore boliim,
meslek segcmelerine firsat veriyorum

e Bayan degil, Hamimefendi ve/veya Kadin diyorum.

e “Adam gibi”, “adam akill’” yerine “dogru diizgiin”, “tastamam” gibi
deyimleri kullaniyorum.

¢ (Cinsiyetci veya ayrimci dil kullandiginda arkadaslarimi uyariyorum.

e Meslekleri “kadin isi” ve “erkek isi” olarak algilamiyor; kadin erkek fark
etmeksizin herkesin her meslekte basarili olabilecegini biliyorum.

¢ Ayni duyguyu ya da durumu anlatan deyim ve atasoziinden igerisinden
ayrimci ve cinsiyetci olanlari tercih etmemeye calisiyorum

¢ Evicindeki sorumluluklarin kadin-erkek arasinda adil sekilde paylasiimasi
gerektigine inaniyorum

¢ Erkek calisma arkadaslarimla konusurken kadinlar icin negatif bir etki
yaratan “Abi” sozcuguni kullanmiyorum.

¢ (fiste dlizenledigimiz dogum glinii kutlamalarinda pasta kesmeyi ya da
toplantilarda not tutmayi sadece kadin arkadaslarimdan rica etmiyorum.

e Hizli araba kullanan birinin erkek, yavas araba kullananlarinsa kadin oldugu
varsayiminda bulunmuyorum.

e Kadinlarin bir araya geldiginde sadece dedikodu yaptiklari ya da erkeklerin
sadece futbol konustugu varsayiminda bulunmuyorum.

¢ Dogum izninden donen kadin ¢alisma arkadasima “Tatil Nasildi?” gibi
yaklasimlarda bulunmuyorum.

* isyerindeki kadin arkadaslarimin performans ve duygu degisimlerini biyolojik
ya da hormonsal degisikliklere baglamiyorum.
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OZ Degerlend i rme Higbir Zaman Birkag Kez Siklikla Her Zaman

(4 Puan) (3 Puan) (2 Puan) (1 Puan)

Belirli bir meslek grubunda galisan bir bireyden bahsederken cinsiyetine vurgu yapma geregi
duydunuz mu? (Kadin polis, erkek hemsire, kadin CEQO gibi)

Bir kadin olarak is performansinizdaki veya is arkadaslarinizla olan iliskilerinizdeki
dalgalanmalar 6zel giiniiniiz/ muayyen giiniiniiz/regl déneminiz veya menopoz ile baglantili
olarak degerlendirildi mi? Veya bir erkek olarak siz béyle bir iliskilendirme yaptiniz mi?

Dogum iznine ayrilan kadin arkadasiniz ise dondiigiinde “Tatil nasildi?” gibi bir yaklasimda
bulundunuz mu? Veya izne ayriimis bir kadin olarak bu tip s6z ve bakislara maruz kaldiniz mi?

Erkek adam dedigin, bir isi adam gibi yapmak gibi deyimleri kullandiniz mi?

Eve gidip yemek yapmasi gerektigini sdyleyen erkek is arkadasiniza saskin bir ifade ile baktiniz mi?
is insani yerine is adami ifadesini tercih ettiniz mi?

Kadin akli, kiz kismi, anasinin kizi gibi deyimler kullandiniz mi?

“Kadin” yerine “bayan” ifadesini kullandiniz mi?

Kahve molasinda olan kadin is arkadaslanmizin dedikodu yaptigini ima ettiniz mi?

Uzak mesafeden gordiigiiniiz erkek arkadaslarinizin futbol konustugunu varsaydiniz mi?

Hizli araba kullanan birinin erkek, yavas araba kullananlarinsa kadin oldugu varsayiminda
bulundunuz mu?

Uzun siirede park eden bir siiriiciiniin kadin oldugu varsayimini yaptiniz mi?
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0z Degjerlendirme Puanlama

0-15
Puan

Toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda
farkindaligini
arttirmak igin
#0zdeFsitSozdeEsit
hashtag'ini takip
etmeye devam et.
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16-35 36-48
Puan Puan

Toplumsal cinsiyet
esitliginin farkindasin.
Arkadaslarinla bu konuda
biraz sohbet ederek elgilik
yolunda ilerlemeye ne
dersin?

Sen bir toplumsal cinsiyet
esitligi elcisisin, tebrikler.
lham vermeye devam
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@

TURKIYE

Ozde esitiz, sozde esit miyiz?
Rayan degil, Kadin diyorum
isini adam akit yap verine iSini dogru dilzgiin yap diyorum

Séziiniin cri yerine soziini tutan diyorum

Meslekleri kadin isi ve erkek isi olarak smlflandlrmlyorum

Tam bu isin adam: yerine tam bu igin insani diyorum
Bilim adam: yerine, DIlim insani diyorum

I adam yerine, IS iNSani diyorum
Adam

n gibi yerine, INSan gibi diyorum
Kadinlar duygusald, erkekler aglamaz gibi genellemeler yapmiyorum
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