RENAULT

BASIN BULTENI

2019 MALI SONUCLAR
Renault Grubu revize edilmis hedeflerine ulasti

Piyasalarda yasanan olumsuzluklara ragmen, Renault Grubu Ekim ayinda
revize edilen hedeflerine ulasti; Grubun kar marji %4.8 olurken, otomotiv
faaliyetlerinden pozitif operasyonel nakit akisi elde edildi.

o Satiglar %- 3.4 dususle 3.8 milyon adet olarak gercgeklesti.

e Grup cirosu %-3.3 dususle 55,537 milyon avro olarak gercgeklesti. Sabit
kurlarla! hesaplandiginda, cirodaki disis %-2.7 olacakti.

e Grup faaliyet karhhigi 2,662 milyon avro olarak gercgeklesti (cironun %
4.8’1) ve 2018’e kiyasla -950 milyon avroluk bir duslis kaydetti.

e Grup net faaliyet geliri 2,105 milyon avro olarak gergeklesti; bir dnceki
donemde bu rakam 2,987 milyon avro olmustu.

¢ Net kar 19 milyon avro olarak gergeklesti; bir 6nceki donemde bu rakam
3,451 milyon avro olmustu. Grubun diigsen net faaliyet gelirine ek olarak
diislisiin sebebi, hissedari oldugu sirketlerin katkisindaki -1,730 milyon
avroluk azalma oldu. Ayrica Fransa’da ertelenmis vergilerin de -753
milyon avroluk bir gider etkisi oldu.

e Otomotiv faaliyetlerinden gelen pozitif operasyonel nakit akisi 153 milyon
avro olarak gercgeklesti.

Renault Grubu Gegici icra Kurulu Baskani Clotilde Delbos séyle konustu: “Piyasalarda
yasanan olumsuzluklara ragmen, Renault Grubu Ekim ayinda revize etmis oldugu hedeflerine
ulagti. Butin calisanlarimiza bu sonuca ulasmamiz konusunda yaptiklari katkidan dolayi
tesekklr ediyorum. 2020 tahminlerinde, ¢zellikle Avrupa’da CAFE regulasyonlari ve Corona
virusunun potansiyel etkisinden dolayi, bekledigimiz talep degiskenligi nedeni ile belirsizlik devam
etmektedir. Ancak her seye ragmen, Ust ydnetim ekibinin giiclenmesi, ittifak'in yeniden
kuvvetlenmesi ve yeni modellerin basgarisi, Grubun daha iyiye gidecegi konusundaki inancimi
guclendirmektedir.”

! Konsolide cirodaki degisimi sabit kurlarla hesaplamak i¢in Renault Grubu mevcut yilin cirosunu bir énceki yilin ortalama kurlari ile
yeniden hesap etmektedir.
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Boulogne-Billancourt, 14 Subat 2020: Grup cirosu 55,537 milyon avroya ulasti (%-3.3); bu
rakama AVTOVAZ'In 3,130 milyon avroluk cirosu ( % +3.0 ) dahildir. Kurlarin etkisi hari¢
tutuldugunda Grup cirosu %-2.7 dismus olacakti.

AVTOVAZ hari¢c otomotiv cirosu %- 4.2 disutsle 49,002 milyon avro olarak gergeklesti.

Bu disus esas olarak Arjantin, Tlrkiye ve Cezayirde disen satislarin —1.4 puan olarak satis
adedini negatif etkilemesinden kaynaklanmistir.

is ortaklarina yapilan satiglar — 3.4 puan diigmistiir. Diisiisiin kaynaginda Nissan ve Daimler’deki
Uretim hacmi daralmasi, Avrupa'da dizel arag talebindeki azalma, Cin’deki CKD? faaliyetindeki
sert dlislis ve bu faaliyetin iran’da son bulmasi yatmaktadir. - 0.7’lik puan negatif etki ise Arjantin
Pezo’su ve Turk Lirasr’ndaki sert devallasyon kaynakldir.

Fiyat etkisi +1.7 puan pozitif katki yapmistir; katkinin kaynagi kur devaltasyonlarinin etkisini
ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ve Avrupa’daki fiyat artislaridir (bu fiyat artisi esasen
mevzuattan kaynakli maliyetlerle alakalidir). Dérdunci ¢eyrekten bu yana fiyat etkisi, 6zellikle
Avrupa’da, bilhassa yeni Clio’dan kaynakli, daha iddiali fiyat politikasinin sonucudur.

Grubun faaliyet karliigi 2,662 milyon avro olarak gergeklesmistir ve cironun %4.8’ine karsilik
gelmektedir. 2018 de bu oran % 6.3 olarak gergeklesmistir.

AVTOVAZ hari¢ otomotiv faaliyet karhihigi - 920 milyon avro dugerek 1,284 milyon avro
olmustur ve cironun % 2.6’sina karsilik gelmektedir. 2018 de bu oran % 4.3 olarak
gerceklesmigtir.

Bu farkin esas sebepleri su sekilde siralanabilir:

o Adetsel etki, is ortaklarina yapilan satislar da dahil - 582 milyon avro olmustur.

« Urin gamy/ fiyat/zenginlestirme etkisi toplam olarak negatif -587 milyon avrodur. Bu etki
zenginlestirme (mevzuat ve yeni Urunlerden kaynakli olarak) ve Avrupa’da dizel satislarinin
dusisunden kaynaklidir.

« Monozukuri etkisi pozitif olarak gerceklesmis olup +547 milyon avrodur. Sebebi ise satin alma
performansindaki iyilesme ve ARGE’nin aktiflestirme oranindaki yukselmedir. Ancak
amortisman giderlerindeki artis negatif etki yapmistir.

« Ham madde maliyetlerinin etkisi negatif -324 milyon avro olarak gergeklesmis olup, kiymetli
metaller ve ¢eligin fiyatindaki artistan kaynaklanmaktadir.

« Genel yonetim giderlerinden kaynakli +121 milyon avroluk pozitif katki, sirketin maliyetleri
distrme c¢abalarindan kaynaklanmakla beraber, bir defaya mahsus kalemleri de
icermektedir.

o Kurlarin etkisi +24 milyon avro olarak gergeklesmistir. Turk Lirasi’ndaki devaltasyon uretim
maliyetlerini asagdi ¢cekerek, Arjantin Pezo’sundaki negatif etkiyi dengelemistir.

AVTOVAZ'In faaliyet karliigina katkisi, 155 milyon avro olmustur. 2018’de bu katki, bir defaya
mahsus kalemlerin yaklasik 70 milyon avroluk pozitif etkisi sonucu 204 milyon avro olarak
gerceklesmisti.

2 CKD : Complete Knock Down
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Satis Finansmani Grubun karina 1,223 milyon avroluk katki yapmigstir; 2018’de bu katki 1,204
milyon avro olarak gerceklesmisti. Bu %1.6’ik artisin sebepleri -RCI Banque'in gigli mali
momentumunu yansitan- ortalama varlik performansindaki iyilesmedir. Kur etkisi negatif -26
milyon avro olmasina ve mobilite hizmetlerindeki gelirin -26 milyon avroluk disltsine ragmen s6z
konusu sonuglar elde edilmigtir.

Diger faaliyet geliri ve giderleri, -557 milyon avro olarak gerceklesti (2018 rakami -625 milyon
avro). Bu rakamin yaklasik -240 milyon avrosu yeniden yapilandirma giderlerinden olusurken -
300 milyon avrosu da Fransa’'daki erken emeklilik programindan ve Cin ve Arjantin’deki deger
dugukligunden kaynaklanmaktadir.

Grubun faaliyet kari 2,105 milyona ulasti, 2018'de bu rakam 2,987 milyon avro olarak
gergeklesmisti.

Net finansal gelir ve giderler neredeyse sabit kalan fonlama maliyetine ragmen 2018'de
gerceklesen -353 milyon avroya kiyasla, -442 milyon avro milyon oldu. Diger mali gelir ve
giderlerdeki bozulma, konsolide edilmeyen kuruluslardan elde edilen daha disik temettller ve
mubhtelif giderler sebebiyle oldu.

Bagh sirketlerin katkis1 2018'de 1,540 milyon avroya kiyasla, -190 milyon avroya ulagti. Nissan
pozitif olarak +242 milyon pozitif katki saglarken diger bagh sirketlerin katkisi (-432 milyon avro)
Cinli ortak tesebbuslerin zayif performansindan etkilendi ve deger disukliklerine yol acti.

Cari donem vergileri ve ertelenmis vergiler Fransa'daki vergi zararlarindan dogan ertelenmis
vergi varliklarinin kaydinin sona ermesi sebebiyle -753 milyon avro dahil olmak tzere, -1,454
milyon gider yonlu gergeklesti.

Net kar 19 milyona ulasti ve Grubun buradaki payi -141 milyon avro oldu. (Hisse basina disen
rakam -0,52 avro olurken bu rakam 2018’de 12.24 avro seviyesindeydi.)

Otomobil operasyonel serbest nakit akisi AVTOVAZ dahil 153 milyon avro oldu. Bunda
yatinmlardaki gugli artis, RCl'dan alinan temettllerdeki artis ve isletme sermayesi
gereksinimlerindeki pozitif degisimin payi oldu.

31 Aralik 2019'daki Otomotiv faaliyeti, + 15.8 milyar avro likidite ve + 1.7milyar avro net nakit
durumuna sahipti.

31 Aralik 2019'da toplam stoklar (bagimsiz ag dahil olmak tzere) Aralik 2018 sonundaki 70 gline
kiyasla 68 gunlik satisi temsil etti.

2018'deki hisse bagina 3.55 avroya kiyasla, hisse baginal.10 avro olan temettu Yilllik Hissedarlar
Genel Kurul Toplantisi'nda onaya sunulacak. Hisseler 30 Nisan 2020'de muhtemelen temettisiz
islem gorecek ve temettuler 5 Mayis 2020'den itibaren 6denmeye baglanacak.

2020 GENEL GORUNUMU

Kiresel otomotiv pazarinin bu yil Avrupa’da en az % -3, Rusya’da % -3 gerilemesi ve Brezilya
pazarinin da %?5 civarinda artmasi bekleniyor. Blyuk oranda Avrupa'daki CAFE diizenlemesine
bagli belirsizlik ve gelecedi hazirlamak igin yapilan yatirimlara bagl olarak amortismanin énemli
derecede yukselmesi baglaminda, Renault Grubu sunlari hedeflemektedir:

Sabit déviz kurlarinda, 2019'a paralel Grup gelirleri elde etmek,
%3 ile % 4 arasinda Grup faaliyet kari elde etmek
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Yeniden yapilandirma giderleri 6ncesi pozitif igsletme serbest nakit akisi tretmek.

Bu planlamalarda Coronavirus saglik kriziyle ilgili olasi etkiler dikkate alinmamaktadir.

Renault Grubu konsolide sonuclar

Milyon avro 2019 2018 Degisim
Grup cirosu 55,537 57,419 % - 3.3
Faaliyet kari 2,662 3,612 -950
cirodaki ytizdesi % 4.8 % 6.3 -1.5 puan
Diger faaliyet gelir ve gider kalemleri -557 -625 + 68
Faaliyet gelirleri 2,105 2,987 -882
Net finansal sonuglar* -442 -353 -89
Ortak sirketlerin katkisi -190 1,540 -1,730
Sirket : NISSAN 242 1,509 -1,267
Giincel ve ertelenmis vergiler* - 1,454 - 723 -731
Net gelir* 19 3,451 -3,432
Net gelir, Grup payr* -141 3,302 -3,443
Otomobil operasyonel nakit akigi 153 607 -454

Ek bilgi

Groupe Renault'nun konsolide mali bilancolari ve 31 Aralik itibariyla Renault SA'nin sirket
hesaplari Yonetim Kurulu tarafindan 13 Subat'ta onaylanmistir.

Grubun kanuni denetgileri bu mali bilangolarin denetlemesini yapmistir ve raporlari kisa zaman
icinde yayinlanacaktir.

2019'daki mali sonuglarin tam analizi ile birlikte mali rapor, www.group.renault.com “Finance”
bdlimunde yer almaktadir.

Renault Grubu hakkinda

Renault Grubu 1898'den bu yana otomobil Uretiyor. Bugiin 40 Uretim tesisi, 12 bin 700 satis
noktasi ve 180 binden fazla g¢alisani ile 2019 yilinda 134 (lkede yaklasik 3,8 milyon arag satan
uluslararasi ¢ok markali bir gruptur. Geleceg@in en blyuk teknolojik zorluklarini agsmak ve karl
buyume stratejisini surdirmek icin Grup, tamamlayici bes markasi olan Renault, Dacia & Renault
Samsung Motors, Alpine ve LADA'nin yani sira elektrikli araclari ve Nissan ve Mitsubishi ile
yaptigi essiz lttifak sayesinde uluslararasi alanda blyime kaydetmektedir. Formula 1'deki
yepyeni ekibi ve Formula E'ye baglihdiyla Renault, motor sporlarini bir yenilik ve marka
bilinirliginin énemli bir pargasi olarak gérmektedir. %100°’U0 Renault ’ya ait takimiyla Formula 1
Dunya Sampiyonasi’'nda 2016’dan beri micadele eden kurum, motor sporlarini bir yenilik ve
marka bilinirliginin dnemli bir pargasi olarak gérmektedir.



